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Introduccion

El estudio de cadenas de valor del sector forestal forma parte del diagndstico-pronos-
tico del proyecto "Programa de Ordenamiento Ecoldgico Regional de los Estados de Ta-
basco y Chiapas (Cuenca Grijalva-Usumacinta). El objetivo del diagndstico-prondstico
es analizar Ia situacién actual, tendencias, perspectivas y estrategias del manejo forestal
en la regién fronteriza de Tabasco y Chiapas, mientras que el objetivo del estudio es
contribuir a dicho analisis mediante el estudio del funcionamiento del aprovecha-
miento forestal a través de las cadenas de valor de los productos derivados de éste.

El estudio comprende la caracterizacién de los eslabones de la cadena y las ins-
tituciones en cada uno de éstos, los actores y los mecanismos de apropiacion y distri-
bucién en el mercado de los productos maderables y no maderables. También incor-
pora la representacién espacial de las cadenas al ubicar en que sitios del territorio fron-
terizo (o incluso fuera de él) ocwiren los procesos de apropiacién, transformacién y dis-
tribucién, y dénde se encuentran las unidades de produccién, la infraestructura, las ru-
tas comerciales y la poblacién demandante, entre otros elementos. La caracterizacion
de las cadenas y su representacién espacial permiten comprender la relacién de éstas
con su territorio, y focalizar las zonas de potenciales y problematicas, lo que a su vez
permite sugerir estrategias de intervencion diferenciadas dentro del territorio que ase-
guren el desarrollo de sus cadenas de valor y eleven la competitividad regional. Por
otro lado, 1a caracterizacién de su red de actores, con sus capacidades, intereses y posi-
cionamientos, permite comprender mejor el estado de la gobernanza para el manejo
forestal de la regién y al mismo tiempo identificar las alianzas locales para el desarrollo

del manejo forestal.

En los siguientes capitulos se muestra la propuesta tedrica y metodoldgica para
ol estudio de las cadenas de valor en la regién fronteriza de Tabasco y Chiapas, y los
avances realizados sobre la cadena de valor maderable de la zona de estudio “Bosques”
de Chipas. Sin embargo, cabe aclarar que la investigacién planteada no pudo concre-
tarse por cuestiones de inestabilidad politica y conflicto social en la zona de estudio
durante la elaboracién del proyecto, y se espera pueda concretarse en proyectos poste-

riores.



1 Objetivos y preguntas orientadoras del estudio

Objetivo general

El objetivo general de este proyecto es analizar las estructuras de gobernanza ambien-
tal para coadyuvar a un mejor funcionamiento del aprovechamiento forestal a lo largo
de las cadenas de valor del sector maderable y no maderable en la region fronteriza de

Tabasco y Chiapas.

Objetivos particulares

Este trabajo se plantea los siguientes objetivos especificos:

a)

b)

Desarrollar un diagnéstico general sobre el funcionamiento del aprovechamiento
forestal a lo largo de las cadenas de valor en el sector maderero. Identificando
tanto los actores sociales como los mecanismos sociales e institucionales que in-
tervienen en la apropiacion y distribucién de los recursos maderables.

Caracterizar espacialmente las cadenas de valor en la regién fronteriza de Ta-
basco-Chiapas, especificando la adscripcion territorial de los procesos productivos
de la cadena forestal desde su produccién primaria hasta su transformacion, co-
mercializacién y venta,

Identificar los problemas que afectan la formacién y consolidacion de las cadenas
de valor en el sector forestal maderable y no maderable.

[dentificar los mecanismos de coordinacién y cooperacién mds eficientes para el
intercambio de recursos productivos (capital social, humano, econémicos) en di-
chas redes forestales.

Contribuir con informacién a la generacién de una estrategia integral para el ma-
nejo forestal sustentable en la region fronteriza Tabasco-Chiapas



Preguntas que orientan el estudio

La literatura sobre redes sociales y manejo sustentable reconoce la importancia de la
generacién de conexiones entre los distintos sectores sociales (instituciones guberna-
mentales, ONG, empresas, campesinos, comunidades, y sociedad civil) para incremen-
tar el valor de las cadenas de valor forestales y generar desarrollo sustentable en dichas
zonas. Efectivamente, la generacion de relaciones sociales entre los diversos actores
econdmicos no solo ayuda a incentivar cambios institucionales y organizacionales que
permiten una mejor movilizacién y transparencia en el intercambio de los recursos pro-
ductivos (financieros, humanos, sociales) en una cadena productiva dada (Marwell and
Prahl, 1988), también ayuda a fomentar la adopci6n de précticas y procesos que incre-
‘mentan el valor de las cadenas productivas en términos ambientales (Lee2007). Por
ejemplo, la falta de conexiones entre los distintos actores econémicos en una cadena
productiva puede ser una barrera para colaborar en los problemas ambientales y lograr
consensos que incrementen la responsabilidad social o practicas sustentables de sus
miembros.

En la practica surgen muchos problemas en términos de como establecer un sis-
tema de gobernanza en las cadenas de valor en el sector forestal en México. En términos
de la teorfa de redes, la pregunta crucial es como se puede generar una red social que
permita la movilizacién de recursos valiosos y satisfaga los intereses y problemas de
los diversos actores sociales, manteniendo los objetivos ambientales y de eficiencia.
Este problema puede ser percibido como un “trade off”. Por un lado, la participacion de
muchos actores tomande decisiones, cada uno con sus propias visionese intereses, sig-
nifica mayores posibilidades para el surgimiento de conductas divergentes que impiden
Ia realizacién de una determinada actividad o impiden la adopcién de iniciativas sus-
tentables, En otras palabras, significa mayores problemas de coordinacion. Por otro
lado, pocos actores tomando decisiones en la red significan menos problemas de coor-
dinacién pero puede generar mayor oposicién y confrontacién de ciertos grupos a la
implementacion de ciertas practicas organizacionales y/o ambientales. Dada la imposi-
bilidad de que todos participen en la toma de decisiones a lo largo de la cadena produc-
tivas es necesario evaluar hasta qué punto un sistema de gobernanza o red social puede
moverse de un modelo centralizado a un modelo descentralizado manteniendo condi-
ciones éptimas para su buen funcionamiento sin perder su valor econémico y social
(responsabilidad social y sustentabilidad).

Otra pregunta relevante en términos de la teorfa de redes se refiere a cudl es el
papel que juega cada uno de los actores sociales en las cadenas productivas. Clara-
mente, la estructura de distribucién de recursos (financieros, humanos, sociales) tiene
impacto en los resultados a lo largo de la cadena de valor, Por ejemplo, ia accion de



personas clave en la distribucién de los recursos en una cadena productiva puede ge-
nerar oportunidades de participacién para individuos que se localizan en la periferia de
lared y que tienen problemas para acceder a los recursos {Granovetter 1973). Sin em-
bargo, la posicién mediadora de actores clave puede generar desequilibrios de poder
que excluyan, restrinjan, o impongan costos al acceso de recursos de la red, especial-
mente a los actores menos conectados (Marsden 1983). En este sentido es necesario
evaluar cuales son las condiciones 6ptimas para el surgimiento y permanencia de una
cadena productiva en el sector forestal, asi mismo establecer las determinantes que
pueden llevar a su declive o mejoramiento dada las relaciones de poder en la red.



2 Marco Tedrico

El analisis de las cadenas productivas generalmente estan basadas en la perspectiva
tedrica de “cadenas de valor” de Porter, M (1985). Para Porter, la idea de cadena de
valor esta basada en la visién de que cada uno de los procesos productivos que realiza
una empresa o sector econdmico forma parte de un sistema. Dicho sistema estd confor-
mado por un conjunto de actividades especificas que una empresa o sector productivo
tiene que realizar para llevar a cabo sus actividades econémicas, Bajo esta perspectiva,
cada actividad tiene un valor que se va agregando conforme se va avanzando en la ca-
dena productiva. '

En este contexto, caracterizar las actividades especificas de la cadena productiva
de una empresa o sector econémico permite ver que tanto valor agregado tiene una
cadena productiva, asf como, generar estrategias que ayuden a mejorar la planificacién
y desempeifio de la cadena para mejorar su competitividad (maximizar ganancias y mi-
nimizar costos). Es decir, incrementar el valor de la cadena productiva. Por ejemplo,
analizar una cadena de produccion forestal de acuerdo a la visién de “cadena de valor”
nos permite ver quiénes son los actores que participan, los recursos de cada actor, como
estan concatenados cada eslabon de la cadena, como es su proceso logfstico, si cumple
con ciertos parametros de competitividad. Es decir, nos permite describir la cadena
productiva en términos de parametros organizacionales y de eficiencia.

Sin embargo, uno de las criticas de la visién teérica de “cadena de valor” es que
es muy limitado para observar la dindmica de las relaciones de intercambio entre los
actores en la cadena productiva.1 En este contexto, este proyecto propone que la ca-
dena de valor del sector forestal puede ser analizada desde una vision de redes sociales.
Es decir, ver la cadena de valor como un sistemas social descentralizado en el manejo
de los recursos forestales {gobernanza ambiental) y que se comporta como una red de
intercambio de recursos, donde los individuos no (injcamente tienen oportunidades de
participar para el desarrollo de su actividad econdmica, sino también de influenciar los
procesos productivos a traves de la toma de decisiones y sus acciones.En la siguiente

1 Bfectivamente, la visién teérica de “cadenas de valor” es una vision estdtica porque describe y caracte-
riza los procesos productivos a lo largo de la cadena en un punto del tiempo; pero no pueden observar
como es la dindmica de la estructura de la cadena, por qué surge dicha estructura y cémo evoluciona;
no puede describir la dindmica interna de la cadena, por ejemplo, como se mueven los flujos de inter-
cambio de recursos (capital humano, capital social, capital econémico), como es el proceso de adopcion
de tecnologfa y aprendizaje de practicas productivas por parte de los actores, como es el ejercicio del
poder, si afecta de forma positiva o negativa Ja concatenacién de los procesos productivos. En general,
no permite analizar la dindmica de la cadena de valor de forma compleja y conocer el verdadero valor
de dicha cadena.



figura se presenta el mapa conceptual que muestra la relacién entre los principales con-
ceptos que orientan el estudio de las cadenas de valor forestal.

Figura 2.1 Mapa conceptual del estudio cadenas de valor forestal

Cadenas de Valerde la
valor I cadena \
Producddn Cadenas Gobernanza Forestal
Forestal Productiva Tabasco-Chlapas
Redes Estrucutradela /
sociales Cadena

Fuente: elaboracion propia

La Teorfa de Redes Sociales es un método de investigacién que analiza las es-
tructuras sociales a través de redes y teorfa de graficas. De acuerdo a Uzzi (1996) y
Diani (20032) una red social es un conjunto de actores (nodos) unidos por un tipo de
relacién (}ink) que operan bajo una légica de intercambio y que ayuda a promover un
mejor desempeifio en la apropiacién y distribucién de recursos productivos de sus
miembros.

Por su parte, las cadenas productivas pueden ser entendidas como el conjunto de
operaciones que consta de etapas de los diversos insumos y su transformacion hastala
constitucion de un producto final y su posicién en el mercado. La cadena de valor es un
modelo teérico que describe el desarrolio de actividades que una organizacion realiza
con el objetivo de generar valor al consumidor final, mientras que valor de la cadena, es
el valor agregado de una organizacién empresarial o sector. La estructura de la cadena,
es entendida como un sistema conformado por un conjunto de actores y relaciones co-
merciales de una cadena productiva dada.

Finalinente, 1a gobernanza forestal comprende la suma de las normas, las practi-
cas, y las politicas (locales, nacionales, globales) en el manejo de los recursos forestales.
Estd inmerso en sistemas sociales que permiten la participacién y coordinacion de los
distintos sectores sociales: gobiernos, empresas, sociedad civil, organizaciones no gu-
bernamentales, etc,



3 Estrategia metodoldgica

El presente proyecto analiza la gobernanza forestal de las cadenas de valor del sector
forestal maderable y no maderable en la zona trasfronteriza de la Sierra del Norte de
Tabasco-Chiapas. El estudio se realizard en tres fases:

3.1 Fase Piloto

a) Establecer el caso de estudio para el andlisis de redes sociales. En principio, toma el
ciclo forestal de la madera como base del andlisis de las cadenas de valor. Esto im-
plica el analisis del sistema de gobernanza de todo el ciclo de la madera: semilla -
viveros - plantaciones - raleo y poda - cosecha - cargay transporte - astillero - ase-
rradero - productos terminados - mercados y marketing,

b) ldentificar las principales cadenas de productos no madereros asociadas al ciclo fo-
restal de la madera. El objetivo es tener una visién integral de la red de las cadenas
productivas maderables y su relacién con las cadenas no maderables.

) Identificar los distintos actores econdémicos mas relevantes en las cadenas de valor
del sector maderable y no maderable.

32  Fase de levantamiento de datos

Los casos de estudio seran analizados utilizando dos metodologfas de redes: la Teoria
de Redes Sociales (SNA) y la Teorfa del Intercambio Social (SET). En este contexto, cada
cadena de valor se analizara como una red social de intercambio por tres razones:

a) Cada cadena de valor involucra un esfuerzo colectivo para la movilizacion de recur-
sos humanos, econémicos, y sociales, necesarios para la coordinacién de sus objeti-
vos concretos.

b) Las diferentes fases de integracién vertical y horizontal de cada cadena de valor re-
quiere la participacién y coordinacién de una amplia gama de actores incluyendo
comunidades locales, distintos niveles de gobierno {OGs), organizaciones no guber-
namentales (ONG) y entes privados, entre otros. En este contexto, las relaciones de
intercambio entre los participantes en las cadenas de valor puede ser visto como la
estructura social en la cual los actores estdn inmersos.

¢) Si consideramos a las cadenas de valor como redes sociales se podran analizar a
través de dos dimensiones tedricas de redes: las relaciones de pares (dyad) entre
los actores a través del analisis de Teorfa del Intercambio Social (SET); y las propie-
dades estructurales de la red-a través de la Teoria de Redes Sociales (SNA). Por un
Jado, SNA ayuda a entender los patrones de intercambio de los recursos entre par-
ticipantes (instituciones gubernamentales, productores privados, comunidades, eji-
dos, y ONG, etc.) de la cadena. En contraste, SET permite analizar la dindmica de las
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relaciones de poder entre dos actores (dyads) a lo largo de la cadenaya través del

tiempo.

El presente proyecto de investigacién recolecta datos primarios sobre las cade-
nas forestales de la zona de estudio llamada “los Bosques” en la Sierra Norte de Chiapas.
Se considerd esta zona por dos razones principales:

a) Esta zona aglutina la mayor parte de productores forestales de la zona trasfronte-
riza Tabasco-Chiapas.

b) Esta zona es estratégica por el proceso de deforestacion de la regién que tiene re-
percusiones transfronterizas dado que aqui suceden parte de los escurrimientos
que afectan a las principales ciudades de Tabasco.

Se recolectaran datos relacionales (Cognitive Social Structure data “CSS"), lo cual
consiste en recoger informacién primaria de las relaciones, interdependencias, valores
y juicios que cada actor tiene sobre otros participantes de la red, asf como el tipo de
recursos que cada individuo aporta a la red social (Scott 2000). Pare ello se requiere, el
establecimiento de una lista preliminar de los productores forestales a través de la téc-
nica de muestreo bola de nieve.

Para lograr obtener esta lista, en mayo del 2015 se realiz6 una visita de campo a
la Regidn Bosques de Chiapas con los siguientes objetivos: (i) analizar la factibilidad de
realizar el proyecto de “Cadenas de Valor” en esta regi6n bajo la perspectiva de redes
sociales e (2) identificar el tamafio de la muestra.

Respecto a la factibilidad de realizar el proyecto de “Cadenas de Valor” en esta
region, en la salida de campo se identificaron dos grupos de campesinos que hacen
aprovechamiento maderero:

a) Los productores legales: Son aquellos campesinos que desarrollan manejo forestal
y que son en "stricto sensu” los que participan en la cadena forestal dado que son
los tinices que cuentan con permiso de aprovechamiento forestal por las autorida-
des correspondientes.

b) Los productores ilegales o "independientes”: Son aquelios que hacen aprovecha-
miento forestal y no cuentan con ninguna clase de permiso para ello. Es decir, cor-
tan la madera de forma ilegal de acuerdo a sus necesidades. Su principal caracterfs-
tica es que el destino de esa madera es para el consumo local o al "mercado negro

y/oilegal”.

Las organizaciones forestales locales con las que se pudo platicar, estiman que
alrededor del 75% de 1a de la poblacién hace uso y aprovechamiento de forma ilegal de
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los recursos madereros en la regién Bosques, lo que significa que este grupo de apro-
piadores de la madera no cuentan con ningin permiso de explotacion.

Respecto al tamaiio de la muestra, la salida de campo permitié establecer los si-
guientes criterios para su conformacién. El tamaiio de la muestra, tomando en cuenta
]a metodologfa de redes, va a comprender a todos los actores que estén involucrados o
relacionados en toda la cadena de valor forestal, En este contexto la unidad de analisis
en este proyecto es el nodofactor. Un actor o nodo en la teorfa de redes puede ser un
individuo, un subgrupo, una organizacién, una colectividad, un gobierno estatal, local,
o cualquier otro agente que esté relacionado dentro de la red de la cadena de valor fo-
restal. Por lo cual los ejidos que trabajan en forma comunal, las empresas forestales o
de cualquier indole, serdn consideradas como un solo actor, independientemente dei
miimero de personas que lo integren. En sintesis, se realizara un censo de todos los pro-
ductores madereros legales de la region, y para cada productor seleccionado, se obten-
dra informacién de todas las relaciones comerciales que establece en todo el ciclo fo-
restal de la madera y a lo largo de la cadena de valor forestal a través de la técnica de
muestreo “bola de nieve”.

Asi mismo, es importante aclarar que el tamafio de lamuestra es dificil de deter-
minar dada la naturaleza de la metodologfa de redes - la cual implica seguir a los acto-
res de la cadena forestal a través de sus relaciones. Sin embargo, para poder tener una
aproximacién al tamafio de la muestra, este proyecto tomar4 inicialmente a los produc-
tores legales de madera como el punto de inicio de andlisis de la red.

En este contexto, el nimero de productores legales en la region Bosques, ubicada
en la zona de Chiapas, es de 10 productores forestales, de los cuales 8 son pequefios
propietarios ubicados mayoritariamente en el Municipio de Jitotol; y dos ejidos que
trabajan de forma comunal (Ejido Jitotol y Ejido San Isidro).

Dado el niimero tan bajo de productores forestales en dicha regién no es nece-
sario levantar una muestra representativa de la poblacion, basta con levantar un censo,
Una ventaja importante del censo, es que dado el tamafio tan pequefio de la muestra de
productores forestales se espera que el tamatfio de la red no sea muy grande y por lo
tanto se puede obtener informacién de toda la cadena productiva es decir de todos los
actores involucrados en un tiempo razonable.

Una desventaja clara es que si tomamos en cuenta sélo a los productores legales,
{inicamente vamos a poder observar la cadena legal de la madera, lo cual no va a per-
mitir ver la cadena ilegal y su impacto en el mercado legal.
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En este contexto, se propone realizar un trabajo comparativo de redes sociales
que incluya ambos sectores: el legal e ilegal. Las ventajas de realizar un andlisis compa-
rativo de ambos mercados son, que si bien por una parte el censo nos va a permitir
obtener datos de toda la cadena de valor de la red legal, obtener informacion sobre la
cadena ilegal permitirfa comparar la cadena ilegal con la legal y tener una visién mas
completa de los problemas que enfrenta la cadena productiva legal. ‘

Es importante aclarar que si bien el mercado jlegal incluye al crimen organizado
(tala montes y narcotrafico), la mayor parte del mercado ilegal en la zona parece estar
relacionado con el consumo de la poblacién local residente en ejidos y comunidades. Lo
cual es indicio de que no todo el mercado ilegal de madera estd en manos del crimen
organizado. Por lo cual, existe una gran probabilidad de poder obtener informacion de
Ja red de la cadena ilegal, para lo cual se buscara aplicarles cuestionarios y asf poder
observar los impactos que puede generar el mercado ilegal en la cadena forestal de la

regién,
3.3 Fase de Analisis

Anélisis y mapeo de la red a través del uso de teoria de graficas (UCINET). Los resulta-
dos nos permitiran generar:

e Un diagnéstico general de la gobernanza en las cadenas de valor en el sector ma-
dero y no maderero de la region fronteriza de la Sierra Norte de Tabasco-Chiapas.

o Una caracterizacién espacial de las cadenas de valor en la region fronteriza de la
Sierra Norte de Tabasco-Chiapas.

De manera mas especifica, el uso de teorfa de graficas permitird identificar los
aspectos que a continuacion se enlistan:

o Establecer la dimensién espacial de cada cadena de valor y sus interconexiones: lu-
gar de las unidades de produccién, tipo de infraestructura, procesos, y rutas comer-
ciales. |

 Los actores que integran la red y sus patrones de asentamientos y distribucidn te-
rritorial.

e La existencia de relaciones entre los actores y la intensidad de las relaciones (fuer-

tes, débiles y/o nulas) entre ellos.

e FEltipo de eventos (dominios) en que participan cada miembro de la red. Por ejem-
plo, quien participa en la distribucién de recursos econdmicos, humanos, y sociales.

e Cuiles el efecto de las caracterfsticas de las redes de las cadenas de valor en el éxito
econdémico de los productores.
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Anexo |

A) Demogrdficas del Informante

Cuestionario Cadenas de Valor en el Sector Forestal Maderable

Folio:

Apellido Pa-
terno:

Apellido Ma-
terno:

a) Mujer
b) Hombre

a) Mestizo

b) indigena
¢} Otro

Estado:

Municipio:

Localidad ;

Clave Ageby:

Manzana :

Calle:

Numero Exte-
rior:

NOmero inte-
rior

Colonia/Barrio:

C.P,

7.1 Nivel
7.2 Grado
a) Ninguna

b} Primaria:

¢) Secundaria

d) Preparatoria

e) Universidad

f) Otra

Si
No

a) Campesino
b} Empleado
¢) Jornalero

d) Trabaja por su
cuenta

e) Patrén o emplea-
dor

f) Trabajador sin pago
en un negocio fami-
liar

g) Empleado sin pago
en un negocio

a) Si
b) No

a) Si
b} No

a} Maya
b) Tzeltal
c} Otro

a} Mama
b) Papa

c) Ambos




B} Redes Sociales en las cadenas de produccién maderable

1. ;En qué fecha inicio sus actividades en la cadena de Ja madera por primera vez?

2. ;Tomando en cuenta todas las cosas, cual es la principal razon por lo cual participas
en la produccién de recursos maderables? Puedes elejir varias opciones.

a} Por dinero h) Para conocer gente.

b) Para recuperar el recuros dela i) Por pagar un favor

madera

¢) Cuidado del medio ambiente j) Para aprender nuevas cosas.

d} Por ayudar a un familiar k) Para no aburrirme-

e) Por ayudar a un amigo i) Por reconocimiento delfgrupo

f) Por quedar bien con alguien i) Por cuestiones politicas.

g) Por obligacién o reglas de mi {} Otra
comunidada o ejido

3. Si formas parte de una organizacién (ejido, comunidad, cooperativa, etc), tomando
en cuenta la perspectiva del grupo, jcudl es la principal razon por lo cudl participan en
la produccion de recursos maderables? Puedes elejir varias opciones.

a) Por dinero i} Reputacion

b) Para recuperar el recuros de fa
madera

j) Por pagar un favor

¢) Cuidado del medio ambiente

k) Para aprender nuevas €osas.

d) Por ayudar a un familiar

1) Para no aburrirme

e} Por ayudar a un amigo

m) Per reconocimiento delgrupo

f) Por quedar bien con alguien

n) Por peso politico.
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g) Por obligacién o reglas de mi o) Reputacion
comunidada o gjido

h) Para conocer gente y/o fy Otra
organizaciones

4, Marca con una pluma dénde ubicas tus principales actividades productivas en la ca-
dena de la madera

Cadena Productiva de la Madera

Semilla

Plantaciones
. Plantaciones Raleoy
Viveros . Cosecha
de Arholes Poda
Cargay
Transporte

Astillero

Mercadoy Productos Aserradero

Marketing terminados

5. Sino te reconoces en algiin eslabén, especificar directamente donde te ubicarias. Pue-
des considerar agregar otros eslabones. Especifique: ‘ '

a)
b)
<)
d)
15



6. ;Qué actividades productivas maderables realiza usted?

Tabla B.1 Actividades Productivas que realiza el encuestado

Actividad

Cédigo Cédigo Actividad ~ Cédigo | Actividad ~ Cédigo
() (1} () { )
() ) { ) ()
() ()

Cadigo

: Actividad

Actividad Cédigo Cédigo | Actividad Cédigo
() () () () '
() () () ()

() () () ()
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7. Escoja al menos tres de sus actividades productivas mas importantes y conteste las

preguntas de la tabla B2:

Tabla B.2 Principales actividades en la cadena

a) Propiedad._Ejida_I/ 4 a)1 hectérea - L -:_ | a) litro S 1 a)
comunal - | b)1 hectdrea a S hectdreas . | b)kilo' -~ . " [D)
b} Parcela individual - 1 ¢y 5 hectsreasy 10 hectéreas | b) Tonelada . . - ¢} -
€) Propledad Privada RICE hectéreasy 15 hectd- : ..c} otro ' o
d) Propiedad Estatal - ‘reas S ERR | -

@) Rentada L '_ ‘e)Otra o

3) -1000 10,000 a) Autoconsumo . o .
' Basica = - E

b) 10,00-50,000 b) Consumo local -

¢) 50,000-100,000 ¢} Consumo Regional | Media .
d) 100,000-200,000 | d) Cor_asu'r'no Nécional S 'Iﬁtermedia.-
e) 200,000-500000 - | f) Otro, especificar -~ BRI A_Ita )
Nors | ar o AE
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8. ;Trabajas solo? Si No

9, ;/Trabajas con tu familia? Si  No

Si tu respuesta es si, contesta las siguientes preguntas:

9.1 ;Cudntos miembros de tu familia trabajan contigo?

Anotar sus nombres (a, b, ¢.).

9.2 ;Qué miembros de tu familia trabajan contigo?

9.3 Edad
9.4 Tipo de contrato

9.5 Salario mensual

Familia

a) No tiene

Uno ~la)Esposo . ... *|a)12 | a}Informal - Emeses

Dos "b}_Espo_sa. ' 2| b)12-18 | b} Formal + 6 meses. ‘| b} 100-500
Tres' oHijo . = | c)+18-60 - | c) Trabajo a destajo ¢)500_1000
Cuatro d)HIjas _ d)+60 dj No contrato 3 d) 1000-5000
Cinco e) Otro ' e) Otro : | €)5000-10000
Otros ' -1 f} Otro

a)

b)

c

d}

e)

f)

18



10. ;Trabajas en una organizacién o grupo? Si No

11. ;Con qué tipo de organizacién trabajas? Especifica su nombre y la actividad que
realizan juntos.

a} Con mi comunidad/ejido

b) Con una socledad de comunaldades/ejidos

c} Con sna cocperativa

d} Con una empress

e) En una ONG

f} Gtro

12. Ahora piensa en la gente que trabaja en dicho grupo y/o organizacién y contesta las
siguientes preguntas

12.1 ;Cuantos miembros trabajan en la organizacion o grupo?

12.2 ;Cuéntos hombres y cuantas mujeres trabajan en la organizacién o grupo?
12.3 Namero por edad de hombres

12.4 Niimero por edad de mujeres

12.5 Tipo de contratos Hombres

12.6 Ingreso hombres

12.7 Ingreso Mujeres

12.8 Tipo de contratos Mujeres
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Tipo de Organizacion

1-10
10-20
40 -50
50-100
100-200
200-500

otro

a) Numero Hombres:

b) Numero Mujeres

a}-12
b)-12-18
c}+18-60
d)+60

a)-12
b)-12-18
c}+18-60
di+60

Namero y Clave

Nimero v clave

Ndmero y clave

Namero y clave

a) a} a) a)
b) b) b} b)
o) o) 8]
d}
e)
f)

a} Informal - 6meses
b) Formal + 6 meses
c) Trabajo a destajo

d) No contrato

a) No tiene
b) 100-500
¢)500_1000
d) 1000-5000

a) No tiene
b} 100-500
€)500_1060
d) 1600-5000

a) Informal - bmeses
b) Formal + 6 meses
¢} Trabajo a destajo

d} No contrato

e) Otro e} 5000-10000 e} 5000-10000 e} Otro
f} Otro f) Otro

Clave Clave Clave Clave

a a a a

b b b b

c € c ¢

d d d d
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14, Tomando en cuenta todos tis ingresos derivados de tu trabajo (ventas, rentas, apo-
yos estatales, federales, etc) ;cudl es su ingreso total?

2. Semana

3. Quincena

4. Mes

5, Afio

15. ;Ahora pensando en programas sociales (Estatales,Federales), recibes algiin apoyo
economico? Si No

16. ;Qué apoyos econémicos recibes?
a) Prospera,
b) Procampo,
c) Fira

d) Otro, especificar

17. jCuanto recibes en apoyos de gobierno?

1.Dia

2. Semana

3, Quincena

4. Mes

5. Afio
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18. Otros apoyos econdmicos de otro tipo de organizaciones

a) ONGs
b) Empresas
c¢) Otro, especificar

19. ;Produces productos no maderables? (siaplica) Si No

20. ;Puedes incrementar tu produccion sin afectar tu consumo destinado a la adquisi-
cion de alimento?  Si No

21. Explica por qué

22. Enumera tus principales actividades no maderables:

) I
by

<y
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23. Ahora contesta las siguientes preguntas de tus 3 actividades no maderables mas

importantes

Tabla B3. Principales actividades no maderables

a) Propledad. Ejidal
¢} Propiedad Privada

e) Rentada
f) Otra

a) 1 hectdrea

b} Propiedad Comunal

d) Propiedad Estatal - - |

b} 1 hectérea a 5 hectdreas
¢} 5 hectdreas y 10 hectdreas

d) 10 hectdreas y 15 hectd-
reas SO

) Otra

a) litro
b} kilo

b) Tonelada

cjotro

a) -1000 -10,000!
b} 10,00-50,000
¢) 50,000-100,000

d} 100,000-200,000

e) 200,000-500000
f} Otro--- o

a.) Autoconsumo
b) Consumo local

c} Consumo Regional
d) Consumo Nacional -

f) Otro, especificar - -

Bésica

Media
Intermedia
Alta - -

| Bajo
Medio

.| Intermedio
- | Alta

{ ) () { ) )
() () ) { )
( 1} () { ) ()
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24. ;Cuenta con instalaciones o0 maquinaria para realizar tus actividades econémicas?
(Por ejemplo, vivero, secadora de madera, aserradero, etc) S No

25. Las instalaciones con que cuentas son: propias rentadas

26. ;Qué tan riesgosa es tu actividad en términos de la inestabilidad econémica de la
region (1 es muy alto el riesgo y 5 es muy bajo el riesgo).

a) Competencia

b) Cafda y subida de precios del
mercado

c} Falta de informacién de los pre-
cios de mercado IR

d) Acceso a recursos financieros

e} Acceso a tecnoldgica

f) Acceso a entrenamiento Yy cur-
508 o EE s

g) Falta de inversién privada

27. ;Qué tan riesgosa es tu actividad por cuestiones de politica piiblica de la regién (1
es muy alto el riesgo y 5 es muy bajo el riesgo).

1. Camblos de politica forestal

2, Cambios de programas de go-
blerno L

3. Cambios de regulacién ambien-
tal

4. Apoyos al campo

24




28. ;Qué tan riesgosa es tu actividad por inseguridad social de la regién (1 es muy alto
el riesgo y 5 es muy bajo el riesgo).

1. Marchas y/o manifestaciones

2. Invasiones de terrenos

3. Mordidas o cobros no legales
de autoridades

4, Cobro de piso por grupos de-
lictivos

5. Talamontes

6. Caminos inseguros

29. ;C6mo es tu satisfaccién general de participar de alguna u otra manera en activida-
des maderables?

a. Los productos que recibes estan
certificados

b. Tus proveedores de servicios e
insumos cumplen en tiempoy
forma el contratos o la entrega de
productos '

¢. Tienes garantfa de los productos
gue compras en términos de cali-
dad y cantidad :
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Marca con una x tu percepcién sobre los beneficios y costos de tus actividades: (1 es
muy alto y 5 es muy bajo)

1. Los beneficios econémicos que obtienes -
por tu actividad son:

2. Los beneficios ambientales san:

3. Los beneficlos econdmicos personales
son:

Tiempo de entrega

1. Cudél es el tiempo de espera de
tus proveedores y servidores, '

2, Cumplimiento de obligaciones
contractuales/verbales

3. Cuél es el tiempo de espera para
que te pagan tus productos y/o
servicios

1. Consideras _qu_é tu produccién
es: '

2. Consideras gue la cadena de va-
lor del sector forestal en tu regién
es:

3. Consideras que [as politicas diri-
gidas al sector forestai son: -
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1. ¢Cudles son tus costos con respecto a
tus beneficios? o

2. Costos de cumplir estandares y certifi-
caciones por tu actividad,

3. Costos por mordidas a autoridades

4. Costos por adquisicién de tecnologia y
conocimiento. :

5. Costo por intermediacién comercial
{coyotes) ’ -

6. Cudles son tus.costos de iniciar algo
nuevo ' C

7. éCudles son tus costos por continuar tu .

actividad actual?

8. ¢Cudles son tus costos por dejar [a acti-.
vidad que realizas? S

1, Premias incrementando el pre-
ciosi la calidad de fos servicios e
insumos son muy buenos.

2. Generalmente los pagos por in-
sumos y servicios son por adelan-
tado. :

3. Castigas a los proveedores de
servicios e insumos por incumpti-
mientos.
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1. Ahora vamos hablar de las relaciones comerciales que tienes con sus socios:

C) Intercambio Social

1.1 Nombre de sus principales socios tomando en cuenta los insumo, o servicio

que ellos te provee.

1.2 Especifica si es una persona y/u organizacion.

1.3 Especificar el afio en que inicio su relacién comercial

1.4 Determinar la direccién de la persona y/u organizacién

Tabla C1 Relaciones con sus socios

Tipo de Organizacién

Actividad

Cédigo | Direccldén

Nombre*
01 { 1
02 { 1}
03 {1}
04 { 1}
05 { 1}
06 { 1
07 {1}
08 {1}
09 { 1
10 { 1}
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Tipo de Organizacién

Nombre* Actividad Cédigo | Direccién
11 { }
12 { 1}
13 { 1}
14 {1}
15 { 1}
16 { }
17 {
18 {1}
19 { 1}
20 {1}
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2. Piensa en los socios que mencionaste en la lista de arriba y responde las siguientes
preguntas de acuerdo a tu percepcién, recuerda escribir los nombres iniciando con tu
opcion mas preferida y termina con la menos preferida.

2.1 Elige 4 personas y/u organizaciones con quién tienes mas contacto y cuatro
con quien tienes menos contacto:

2.2 Ahora considera a las personas yo organizaciones con las que tienes mis
contacto y marca con una X si ellos tiene contacto entre si.

2.3 Elige a 4 personas y/o organizaciones con quién tienes mas confianza y cua-
tro con quien tienes menos confianza:

23 tomie

1
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2.4 Ahora considera a las personas u organizaciones con las que tienes mas con-
fianza y marca con una X si ellos tiene contacto entre si.

2.5 Elige 4 personas y/u organizaciones con quién te gustaria ser su antigo y
cuatro con quien no te gustaria ser su amigo:

2.6 Ahora considera a las personas y/o organizaciones con los que te gustarfa
ser su amigo y marca con una X si ellos tiene contacto entre si.

articipante 3

31




3. Piense en la lista de socios que mencionaste en la Tabla C1, elige 3 socios (personas
y/u organizaciones) y responde las siguientes preguntas de acuerdo a tu percepcion:

* No olvides colocar los nombres iniciando con tu opcién mas preferida y termina con
la menos preferida.

3.1 ;Qué relacién es la mds importante para tu actividad?
3.2 ;Qué relacién es la mas costosa (tiempo/dinero)

3.3 ;Qué relacion es mds barata (tiempo/dinero)?

3.4 ;Qué relacién es mas dificil?

3.5 ;Qué relacién es mas facil?

3.6 ;Qué relacién te da mas prestigio o reputacién?
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5. Ahora piensa en todos los socios de la Tabla C1, ;qué tecnologia utilizas general-
mente para comunicarte con ellos?

a) Celular
b) Internet
c) Teléfono
d) Telégrafo
e} otro

6. ;Cémo obtienes informacién de los precios de tus productos?

a) Por amigos

b) Familiares

¢) Rumores que se dan

d) Chismes que se generan
e) Periédicos

f} Radio

g) Otro___

7. ;{Coémo obtienes informacién sobre la honestidad de tus proveedores {intermedia-
rios/coyotes) de insumos y/o servicios?

a) Por amigos

b] Familiares

¢} Rumores que se dan

d) Chismes que se generan
e) Periddicos

f} Radio

g) Otro____

8. ;Como obtienes informacion en general de tus actividades productivas?

a) Por amigos

b) Familiares

c) Rumores que se dan

d) Chismes que se generan
e] Periodicos

f) Radio

g) Otro____
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9. Piense en la tabla C1 que mencionaste en la lista de arriba y elige a un participante
con el que acudes la mayor parte del tiempo para obtener:

10. Ahora responde las siguientes afirmaciones marcando con una X aquellas que re-
presentan mas claramente tu opinion basada en tu experiencia con las personas nom-
bradas arriba (1 representa lo mas preferido y 5 lo menos preferido}.

¢Qué tan frecuente ves a esta persona y/o
organizacién?

¢Puedes contar siempre con &i?

éPuedes sancionarlo sl se comporta inde-
bidamente?
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Existen otras personas que pueden proveer el
MiSAO Fecurso

Es diffcil remplazar a este socio

Mi actividad puede sufrir mucho si pierdo a
este socio

¢Queé tan facil es maodificar los acuerdos esta-
blecidos con...?

¢Qué tan facil es resolver diferencias entre lo
que ti guieres y lo que la otra parte quiere?

dQué tan facil es comunicarse con...?
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Que tan justo es mi relacion con

Que tan justo son mis beneficios obtenidos por
esta relacion.

Que tan justo es mi carga de trabajo en esta re-
lacidn.

Que tan justo son mis obligaciones,

Que tan justo son mis costos,
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E) Seccién Ambiental

1, ;Cuenta con un sistema de manejo sustentable (amigable con el ambiente)? Si No

2. ;En ddénde deposita los desechos de su actividad econ6mica?

a)
b)
<)
d)
e)

Basurero local
En el monte
En el rio

En los caminos
Otro

3. ;Qué actividades ha realizado en beneficio del medio ambiente?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Reciclo los residuos de mi actividad
Utilizo fertilizantes organicos

No utilizo quimicos

No corto arboles

Cuido las reservas naturales

Otro

4. ;En los tltimos cuatro ailos se ha organizado con otras personas o grupos para pro-
teger las dreas naturales de tu comunidad? Si No

5. ¢Con quién?

a)
b)
c)
d)
e)
B

Mis amigos
Mis vecinos
La comunidad
El gobierno
Una ONG

Otro

6. ;En los dltimos cuatro afios su produccion se ha visto afectada por un evento catas-
tréfico ambiental? Si No

7. :En los Gltimos cuatro afios que tipo de evento catastréfico ambiental ha padecido?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Inundaciones
Deslaves
Terremotos
Ciclones, tormentas
Sequias

Qtros

37



8. ;En especifico, en que ailo fue el {iltimo evento ambiental que padeci6?

9. ¢Sigues viviendo en el mismo lugar donde ocurrié el Gltimo evento ambiental que
viviste? St No

10. Piense en ese tiltimo evento ambiental que padecié ;cuanto tiempo paso para recu-
perarse completamente?

a) Unosdias

b} Unos meses
¢} Unos afios

d) Nunca

11. ;Piense en ese iltimo evento que padecid, cudnto tiempo paso para que su comuni-
dad se recuperara por completo?

a) Unos dias

b) Unos meses
¢) Unos afios

d} Nunca

12. ;A quién acudié por ayuda en el dltimo evento que padecié?

a) A mi familia

b) A mis vecinos

¢) Alasautoridades locales
d} Otros.

13. ;Quién fue el primero en llegar con ayuda, en ese evento que padecié?

a) Mi familia

b) Mis vecinos

¢) Laautoridad local
d} Otro

14. ;Quién fue el Gltimo en llegar con ayuda en ese evento que padeci4?
a) Mi familia
b} Mis vecinos
¢) Laautoridad local
d) Otro
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15. ;Enlos tiltimos cuatro afios, cémo has visto afectado en tu vida por eventos ambien-
tales?

a) Perdi mi trabajo

b} Perdf mi cosecha

¢} Perdimis bienes

d) Me enfermé

e} Migré

f} Dejélaescuela

g) Me abandono la familia
h) Otro, especificar

16. En los ultimos cuatro afios ¢se ha visto afectado la infraestructura de tu actividad
econdmica por un evento ambiental? Si No

17. En los tiltimos cuatro afios ;qué infraestructura se ha perdido por eventos ambien-
tales que ha afectado tu actividad econémica?

a) Caminos

b) Puentes

c) Maquinaria

d) Edificios

e) Instalaciones

f) Otros, especificar:
g) Ninguna

h) No sabe

18. ¢En los tltimos cuatro afios, puedes cuantificar las pérdidas que tuviste por un
evento ambiental de tu actividad econdmica?

a) Menos de 1,000

b) Entre 1,000y 5,000
¢) Entre 5,000y 10,000
d) 10,000y 50,000

e) 50,000-100,000

f) Mas de 100,000

g) Nosabe

19. En los tiitimos cuatro afios sse ha visto afectado tu comunidad por un evento am-
biental? Si No
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20. ;En los altimos cuatro afios que infraestructura se ha perdide en tu colonia, comu-
nidad y/o ejido por un evento ambiental?

a) Caminos
b) Puentes
¢] Escuelas
d} Hospitales
e) Otros

21. Piensa en los eventos ambientales que has vivido {inundaciones, deslaves, sequias,
etc) y contesta las siguientes preguntas de acuerdo a tus percepciones,

a) Me gusta vivir aqui, pero pienso
que ya no puedo porque es muy
peligroso. i

b) Pienso gue s nos unimos todos
en la comunidad, vamos a poder
sobrellevar cualquier evento am-
biental. '

) Pienso que yo no me voy a mo-
ver de aqul pasa lo que pase.

d) En realidad me gustarfa mo-
verme a otro lado, pero no tengo
como hacerlo. ' '

€} Pienso gue los costos de un
evento amblental son muy altos y
van incrementando afio con afio.

f) Pienso que mi actividad econé-
mica no va a schrevivir en el futuro
por todo lo que pasa.

g} No recibimos ayuda de nadie
cuando pasa una catdstrofe am-
biental.

iiliiGracias por tu participacién!!!
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