
empleo en la Ciudad de México” y, en esa medida, 

retoma las mismas pautas metodológicas de aquél. 

Para ello considera la información disponible en rela-

ción con el empleo formal en el conjunto de la Ciudad 

de México y los municipios correspondientes que for-

man la zmcm para el periodo 1998-2013.

El análisis del segundo apartado se concentra en la 

identiicación de los cambios registrados en el empleo 

a través de la información sobre personal ocupado pro-

porcionada por los Censos Económicos del Instituto 

Nacional de Estadística y Geografía (inegi), y deja fuera 

en esta etapa  las variables referentes a la formalidad 

o informalidad del empleo y los derechos laborales, así 

como los tipos de contratación o remuneración.

Introducción

La comprensión de la dimensión y complejidad de los 

retos asociados con el desarrollo económico y urba-

no de la Ciudad de México requiere una perspectiva 

metropolitana.

Este capítulo aborda el tema de las tendencias re-

cientes del empleo desde esa perspectiva, poniendo 

énfasis, en primer lugar, en el análisis e identiicación 

de las tendencias del empleo en los municipios de 

la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (zmcm) 

para enseguida proceder a visualizar los cambios re-

gistrados entre 1998 y 2013 en el conjunto de la zmcm, 

incorporando las tendencias tanto de las delegaciones 

de la Ciudad de México como de los municipios. Este 

acercamiento inicial se complementa, en un segundo 

apartado, con la presentación de las tendencias iden-

tiicadas en relación con la dinámica metropolitana del 

empleo, la economía y la movilidad laboral.

En el primer apartado se da continuidad al capí-

tulo anterio de este libro, “Tendencias territoriales del 
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Tendencias en el empleo en la Zona 

Metropolitana de la Ciudad de México

A continuación se describen las principales tendencias 

que se identiicaron entre 1998 y 2013 en el empleo 

en los municipios de la zmcm, seguidas de un balance 

general de los cambios registrados sobre la dinámica 

sectorial y distribución territorial del empleo formal en 

el conjunto de la zona.

Tendencias generales

En términos generales, los cinco municipios de la 

zmcm tradicionalmente más importantes en relación 

con el empleo –Ecatepec, Tlalnepantla, Naucalpan, 

Cuautitlán Izcalli y Nezahualcóyotl– mantuvieron, en 

términos generales, su relevancia a lo largo del pe-

riodo de estudio, en comparación con el resto de 

los municipios de la zmcm.

Entre 1998 y 2013, estos cinco municipios con-

centraron, en promedio,  poco menos del 60% del 

personal ocupado en el total de los municipios de la 

zmcm y cerca del 18% del personal ocupado en toda 

la zmcm  (gráica 1).

No obstante, el peso relativo de estos cinco muni-

cipios en relación con el personal ocupado en la zmcm 

mostró una clara tendencia a disminuir en el mismo 

lapso, al pasar de 66% en 1998, a poco menos de 

55% en 2013, en tanto que el resto de los municipios 

aumentó en conjunto su peso relativo de 28% a 38% 

(cuadro 1).

G R Á F I C A  1. Distribución territorial del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Promedio 

1998-2013 (porcentajes)

Fuente: Elaboración propia con base en datos de los Censos Económicos del inegi. Resultados deinitivos, varios años (saic).

Municipios ZMCM

29%

Ciudad de México
71.1%
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Resto de
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45.2%

C U A D R O  1. Distribución relativa del personal ocupado en los municipios de 

la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013 (porcentajes)

  1998 2003 2008 2013
Promedio

1998-2013

Principales municipios 66.00 62.07 55.76 54.78 59.65

Ecatepec de Morelos 14.98 14.46 14.80 14.18 14.60

Tlalnepantla de Baz 16.49 15.86 13.32 12.98 14.66

Naucalpan de Juárez 17.94 16.06 12.75 12.31 14.76

Cuautitlán Izcalli 7.75 7.21 6.47 7.99 7.36

Nezahualcóyotl 8.85 8.48 8.43 7.31 8.27

Resto de los municipios 28.03 30.89 37.21 37.75 33.47

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboración propia con base en datos de los censos económicos del inegi. 

Resultados deinitivos, varios años (saic).

Paralelamente se observó que muy pocos munici-

pios perdieron peso en esos años en el total de perso-

nal ocupado en la zmcm. Por el contrario, la mayoría de 

los municipios ganó peso relativo en su participación 

en ese periodo, aunque  muchos de ellos no alcanza-

ron pesos muy signiicativos (gráica 2, igura 1). 

Lo anterior parece perilar la tendencia hacia una 

mayor desconcentración de las fuentes de empleo en 

estos municipios, tomando como referente la pobla-

ción ocupada en la zmcm.

Esta idea se refuerza si se considera la tendencia 

de crecimiento prácticamente generalizado del nú-

mero de personas ocupadas en los municipios de la 

zmcm durante el periodo. Mientras que en la Ciudad 

de México se incrementó en 40% el número de per-

sonas ocupadas en sus delegaciones entre 1998 y 

2013, ese aumento fue del 44.4% entre los munici-

pios de la zmcm.

Si se revisan los datos puntuales del periodo 1998-

2013, se observa que, con excepción de Tlalmanalco, 

en todos los municipios hubo un crecimiento del per-

sonal ocupado, aunque muchos de ellos no contaban 

necesariamente con un volumen signiicativo en este 

rubro (gráica 3).

En promedio, el personal ocupado en el conjunto 

de los municipios creció entre 1998 y 2013 en 92%. 

Cinco municipios del Estado de México –Tezoyuca, 

Chiautla, Nextlalpan, Tecámac y Huixquilucan– regis-

traron incrementos entre 150% y 327%; en otros 14 

municipios esos aumentos fueron de 100% a 140%; 

otros 11 crecieron entre 25% y 94%. Al respecto, se 

puede observar que se trató, en general, de una dinámica 
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G R Á F I C A  2. Cambio en el peso relativo del personal ocupado de los municipios en el total del personal ocupado de 

los municipios de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, promedio 1998-2013 (porcentajes)

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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F I G U R A  1. Cambio en la distribución del personal ocupado entre los municipios 

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998 y 2013

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).

1998

bastante clara y generalizada de crecimiento en el per-

sonal ocupado (igura 2).

Por otra parte, si bien en su conjunto tanto las 

delegaciones de la Ciudad de México como los mu-

nicipios de la zmcm mostraron tendencias similares en 

sus ritmos de crecimiento entre 1998 y 2013, la tasa 

media de crecimiento anual (tmca) de personal ocupa-

do en el periodo fue más alta en la mayoría de los mu-

nicipios que en la Ciudad en los periodos 1998-2003 

y 2003-2008. Asimismo, fue más aguda fue la caída 

entre 2008 y 2013, tras la crisis de 2009 (gráica 4).

Sin embargo, la tmca en los municipios varió de 

manera interesante caso por caso. De hecho, sola-

mente nueve de los municipios de la zmcm registraron 

tmca inferiores a la tasa promedio de 1998 a 2013 en la 

zmcm. Asimismo, únicamente siete de esos municipios 

tuvieron, a su vez, tmca inferiores a la tasa promedio 

registrada esos años en la Ciudad de México. La tmca 

del resto de los municipios –es decir, de la mayor parte 

de ellos– varió entre 0.27 y 0.1 (gráica 5, igura 3).

Si bien se trató de tasas relativamente bajas en 

general, llama la atención la tendencia deinida de cre-

cimiento en la mayoría de los municipios de la zmcm.

Cabe mencionar que cuatro de los municipios an-

tes referidos como concentradores de los mayores 

volúmenes de personal ocupado en la zmcm (Ecate-

pec, Tlalnepantla, Naucalpan y Nezahualcóyotl) for-

maron parte de los nueve municipios que registraron 

tmca menores o iguales al promedio alcanzado en el 

conjunto de la zmcm y la Ciudad de México. De ellos, 

únicamente Cuautitlán obtuvo una tmca promedio del 

0.03 en el periodo.

G R Á F I C A  4. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 

sus municipios y la Ciudad de México, 1998-2013

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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F I G U R A  2. Incremento relativo del personal ocupado en los municipios 

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).

G R Á F I C A  5. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado de los municipios 

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, promedio 1998-2013 (porcentajes)

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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F I G U R A  3. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado de los municipios 

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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Tendencias sectoriales

En promedio, los cambios registrados en la estructu-

ra sectorial del empleo en los municipios de la zmcm 

entre 1998 y 2013 mantuvieron congruencia  con la 

tendencia a la terciarización de la economía de la Ciu-

dad. En este caso, sin embargo, tendió a disminuir 

el porcentaje del personal ocupado en las industrias 

manufactureras (del 39% en 1998 al 25.2% en 2013), 

a la vez que se incrementó el peso relativo del perso-

nal ocupado en las actividades relacionadas con el 

comercio al por menor (del 25.2% al 32.3%).

Cabe señalar que se trata de una tendencia que 

avanzó desplazando a las actividades en las que se 

genera mayor valor, sin lograr que en su reemplazo se 

fortalecieran otras más competitivas en el ámbito de 

los servicios. Es, además, una tendencia que entre los 

municipios de la zmcm creció de manera mucho me-

nos diversiicada que en la Ciudad: de 1998 a 2013 el 

57% del personal ocupado en los municipios se con-

centró en torno a dos actividades: el comercio al por 

menor y las manufacturas; la segunda, como hemos 

referido, perdió peso en favor de la primera (gráica 6 

y cuadro 2).

Se observa, sin embargo, que la tmca del comer-

cio al por menor en este periodo fue signiicativamen-

te menor de la que se registró en actividades relacio-

nadas con servicios en la región.

Por otra parte, si bien el personal ocupado en las 

industrias manufactureras tendió a decrecer tanto en 

la Ciudad como en los municipios de la zmcm, el ritmo 

de esta tendencia fue bastante menor. Se trata de un 

proceso en curso pero que avanza a paso más lento.

De manera más puntual, habría que desatacar, 

justamente, la forma en la que los cinco municipios 

económicamente más fuertes de la zmcm cambiaron 

en estos años su estructura relativa del empleo formal 

(cuadro 3):

Entre 1998 y 2013 Tlalnepantla disminuyó el porcen-

taje de su personal ocupado en las industrias manufac-

tureras del 44.2% al 34%, a la par que lo incrementó 

tanto en el comercio al por menor (de 16.4% a 21%) 

como en el comercio al por mayor (de 9.7% a 10.2%). 

Sumando el porcentaje del personal ocupado en los ser-

vicios de alojamiento temporal y de preparación de ali-

mentos y bebidas, así como en los servicios de apoyo a 

los negocios, manejo de desechos y servicios de reme-

diación, estas cinco actividades, las de mayor relevancia 

en el municipio, pasaron del 82% al 77.2%.

Por su parte, en este mismo periodo tendieron a in-

crementar su peso relativo los empleos en servicios de 

transportes, correos y almacenamiento (de 3% al 4.5%), 

los servicios educativos (de 3% a 3.6%) y los servicios 

profesionales, cientíicos y técnicos (1.9% a 2.3%).

En el caso de Naucalpan el cambio fue bastante sig-

niicativo. Mientras que en 1998 las industrias manufac-

tureras absorbían al 43.2% del personal ocupado en el 

municipio, en 2013 ese porcentaje fue de sólo 26.3%.

Por su parte, el comercio al por menor y el comer-

cio al por mayor emplearon en conjunto al 26% del 

personal ocupado en el municipio en 1998 y en 2013 

absorbieron al 31%. Habría que señalar, no obstante, 

que se trató de un cambio que fortaleció en particu-

lar al comercio al por menor, que pasó del 18.2% al 

23.2%, en tanto que el comercio al por mayor mantuvo 

prácticamente el mismo peso relativo, pues pasó del 

7.5% al 7.9%.

Cabría mencionar, también, que en esos mismos 

años el personal ocupado en los servicios educativos 

del municipio pasó del 3.6% al 5.4%.

Con respecto al municipio de Ecatepec, la estruc-

tura ocupacional también se modiicó al disminuir el 

personal ocupado en las industrias manufactureras, 

su primera fuente de empleo formal, del 40% en 1998 

al 25.2% en 2013. 

Por su parte, el comercio al por menor aumentó 

su participación del 28.6% en 1998 al 34.4% en 2013. 

Sumado con el comercio al por mayor, signiicó que el 

personal ocupado en el comercio pasara del 37% al 

41% entre 1998 y 2013.

TMCA
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No obstante, mientras que en 1998 el comercio al 

por menor y las industrias manufactureras empleaban 

al 68.5% del personal ocupado en el municipio, en 

2013 el personal ocupado en en esos ramos repre-

sentó sólo el 59.6%, a la vez que aumentó el peso de 

otros servicios excepto actividades gubernamentales,  

así como el de servicios de alojamiento temporal y de 

preparación de alimentos y bebidas.

En Nezahualcóyotl el peso relativo del personal 

ocupado en el comercio al por mayor se mantuvo en 

torno al 40% a lo largo del periodo (39.6% en 1998 

y 40.6% en 2013). Sin embargo, aumentó de mane-

ra importante el peso del personal ocupado en ser-

vicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas (de 8.5% en 1998 a 11.5% en 

2013), así como los servicios educativos (del 5.2% 

al 6.2%).

En Cuautitlán Izcalli se observó la misma tendencia 

de cambio que en los otros municipios, pero mucho 

más aguda. El peso del personal ocupado en las indus-

trias manufactureras cayó del 52.3% al 35.7% entre 

1998 y 2013, en tanto que en el comercio al por menor 

ese peso aumentó del 13.6% al 26.5%. Se observa 

también que el porcentaje del personal ocupado en 

servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas pasó del 3.7% en 1998 al 5.8% 

en 2013.

De acuerdo con lo anterior, si bien la terciarización 

constituye una tendencia bastante generalizada en la 

economía nacional y abarca de manera sustantiva a la 

Ciudad de México y sus delegaciones, en el caso del 

empleo formal en el territorio conformado por los mu-

nicipios de la zmcm esta tendencia parece presentar 

rasgos menos atractivos.

G R Á F I C A  6. Distribución sectorial del personal ocupado en los municipios de la Zona Metropolitana 

de la Ciudad de México, 1998 y 2013 (porcentajes)

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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C U A D R O  2. Estructura sectorial del personal ocupado en los municipios de la Zona Metropolitana 

de la Ciudad de México, 1998-2013 (porcentajes)

1998 2003 2008 2013
Promedio

1998-2013

Industrias manufactureras 38.71 30.29 26.35 25.18 30.13

Comercio al por menor 25.13 30.34 31.91 32.25 29.92

Otros servicios excepto actividades 

gubernamentales
6.89 6.89 7.24 7.27 7.07

Servicios de alojamiento temporal y de 

preparación de alimentos y bebidas
5.10 6.35 7.31 7.74 6.62

Comercio al por mayor 6.76 5.96 6.29 6.16 6.29

Servicios educativos 3.57 4.39 4.06 4.70 4.18

Servicios de apoyo a los negocios y manejo 

de desechos y servicios de remediación
3.17 3.97 3.69 3.97 3.70

Transportes, correos y almacenamiento 2.27 2.81 2.53 2.70 2.58

Servicios de salud y de asistencia social 1.66 1.89 2.78 2.78 2.28

Servicios profesionales, cientíicos y 

técnicos
1.88 2.29 1.85 1.69 1.93

Construcción 1.79 1.30 1.53 1.04 1.42

Servicios inmobiliarios y de alquiler de 

bienes muebles e intangibles
0.86 0.91 1.24 1.26 1.07

Servicios de esparcimiento culturales y 

deportivos, y otros servicios recreativos
0.76 0.96 1.18 1.38 1.07

Generación, transmisión y distribución de 

energía eléctrica, suministro de agua y de 

gas por ductos al consumidor inal

0.65 0.77 0.74 0.81 0.74

Información en medios masivos 0.39 0.35 0.62 0.46 0.45

Servicios inancieros y de seguros 0.15 0.24 0.34 0.40 0.28

Minería 0.17 0.16 0.13 0.05 0.13

Corporativos 0.04 0.09 0.18 0.15 0.12

Agricultura, cría y explotación de animales, 

aprovechamiento forestal, pesca y caza
0.02 0.04 0.01 0.01 0.02

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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Tendencias metropolitanas en el empleo: 

balance general

Las tendencias identiicadas entre 1998 y 2013 tanto 

en las delegaciones de la Ciudad de México como 

en los municipios de la zona metropolitana reportan 

cambios representativos en relación con la distribu-

ción del personal ocupado y con respecto a la estruc-

tura sectorial del empleo a nivel metropolitano.

Si bien la tendencia más evidente se reiere al in-

cremento irregular y relativamente bajo pero persis-

tente del personal ocupado tanto en la Ciudad como 

en los municipios, la segunda tendencia identiicada, 

y que parece aún más signiicativa, da cuenta de los 

C U A D R O  3. Personal ocupado en municipios seleccionados de la zmcm, 1998 y 2013

 

Número de personas Porcentajes TMCA

1998-2013
1998 2013 1998 2013

Tlalnepantla de Baz

Industrias manufactureras 72 799 63 621 44.23 34.00 -0.01

Comercio al por menor 26 969 39 229 16.39 20.97 0.02

Comercio al por mayor 15 930 19 029 9.68 10.17 0.01

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas
6 964 11 294 4.23 6.04 0.03

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos 

y servicios de remediación
12 200 11 260 7.41 6.02 -0.004

Subtotal 134 862 144 433 81.95 77.19  

Total 164 574 187 106 100.00 100.00  

Naucalpan

Industrias manufactureras 77 270 46 633 43.16 26.29 -0.03

Comercio al por menor 32 494 41 189 18.15 23.22 0.01

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos 

y servicios de remediación
7 165 15 942 4.00 8.99 0.05

Comercio al por mayor 13 467 13 969 7.52 7.88 0.00

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas
9 144 12 758 5.11 7.19 0.02

Subtotal 139 540 130 491 77.94 73.58  

Total 179 041 177 356 100.00 100.00  

 

Número de personas Porcentajes TMCA

1998-2013
1998 2013 1998 2013

Ecatepec

Comercio al por menor 42 821 70 284 28.64 34.38 0.03

Industrias manufactureras 59 660 51 522 39.91 25.20 -0.01

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 4 552 18 186 3.04 8.90 0.03

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas
9 946 16 825 6.65 8.23 0.05

Comercio al por mayor 12 205 13 531 8.16 6.62 0.02

Subtotal 129 184 170 348 86.40 83.33  

Total 149 498 204 423 100.00 100.00  

Cuautitlán Izcalli

Industrias manufactureras 40 460 41 158 52.33 35.74 0.00

Comercio al por menor 10 546 30 557 13.64 26.53 0.07

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas
2 625 5 473 3.67 5.84 0.05

Comercio al por mayor 2 837 6 730 5.82 5.36 0.06

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 4 503 6 171 4.39 4.29 0.02

Subtotal 60 971 90 089 79.84 77.76  

Total 77 323 115 175 100.00 100.00  

Nezahualcóyotl

Comercio al por menor 35 001 42 813 39.61 40.62 0.01

Industrias manufactureras 16 738 12 607 18.94 11.96 -0.02

Otros servicios excepto actividades gubernamentales 11 151 12 374 12.62 11.74 0.01

Servicios de alojamiento temporal y de preparación de 

alimentos y bebidas
7 533 12 117 8.53 11.50 0.03

Servicios educativos 4 578 6 537 5.18 6.20 0.02

Subtotal 75 001 86 448 84.88 82.03  

Total 88 361 105 392 100.00 100.00  

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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Entre 1998 y 2013 el 57% del personal 

ocupado en los municipios 

de la Zona Metropolitana  

se concentró en torno 

a dos actividades: el 

comercio al por menor  

y las manufacturas.



cambios registrados en la redistribución de ese per-

sonal ocupado al interior de la metrópoli.1

Nos referimos, por una parte, al aumento en la 

participación relativa del personal ocupado en el 

conjunto de los municipios con respecto al total del 

personal ocupado en la zmcm y en consecuencia, a 

la correspondiente pérdida de peso relativo del per-

sonal ocupado en la Ciudad en el total del personal 

ocupado en la zmcm.2 

Por otra parte, entre 1998 y 2013 se observa una 

tendencia de disminución del peso relativo de las de-

legaciones y municipios que durante mucho tiempo 

fueron los territorios más representativos de la dinámi-

ca del empleo y la economía de la zmcm, a cambio de 

una mayor desconcentración del empleo en el con-

junto del territorio, particularmente entre las delega-

ciones de la Ciudad de México, así como de lo que 

podríamos denominar el “resto de los municipios” en 

el total del personal ocupado en la zmcm (cuadro 4).

Los principales hallazgos del estudio se pueden 

resumir de la siguiente manera: mayor desconcen-

tración así como relocalización del empleo en el te-

rritorio y una tendencia de cambio en la estructura 

sectorial del empleo con ciertos patrones territoriales. 

Esto se observa en los resultados que se describen 

a continuación.

Las cuatro delegaciones (Cuauhtémoc, Miguel Hi-

dalgo, Benito Juárez e Iztapalapa) y los dos munici-

pios (Naucalpan y Tlalnepantla) que en 1998 concen-

traron el mayor porcentaje del personal ocupado de la 

zmcm y representaron el 53% del total en ese año, en 

2013 signiicaron solamente el 48.6%.

En 2013, el 53% del personal ocupado en la zmcm 

se distribuyó entre seis delegaciones, en lugar de cua-

tro: a las arriba referidas se sumaron Azcapotzalco y 

Álvaro Obregón.

1 Ver el primer apartado el capítulo anterior de este libro, “Ten-

dencias territoriales del empleo en la Ciudad de México”.
2 Descrito en el capítulo anterior.

En 1998, las cuatro delegaciones principales (Cuau-

htémoc, Miguel Hidalgo, Benito Juárez e Iztapalapa) 

concentraban el 43.4% del total del personal ocupado 

de la zmcm; en 2013 ese porcentaje bajó al 39%. 

Por su parte, los cinco principales municipios del 

Estado de México –Tlalnepantla, Naucalpan, Eca-

tepec, Nezahualcóyotl y Cuautitlán Izcalli–, que en 

1998 concentraron el 18.5% del personal ocupado 

en la zmcm, en 2013 disminuyeran su peso a sólo el 

15.7%.

Mientras que en 1998 municipios como Naucal-

pan, Tlalnepantla y Ecatepec mostraron pesos rela-

tivos un poco mayores a delegaciones como Álvaro 

Obregón, Azcapotzalco o Gustavo A. Madero, en 

2013 esos municipios tuvieron un peso relativo mu-

cho menor al de estas delegaciones. Además, se re-

gistró un aumento de la diferencia de sus nuevos pe-

sos relativos con respecto a los registrados ese año 

por Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Benito Juárez e Iz-

tapalapa (cuadro 4).3

Esto se sumó al incremento progresivo –aunque 

poco representativo– del volumen del personal ocu-

pado en el “resto de los municipios” de la zmcm, que 

aunque tiende a redistribuirse, pierde peso en el total 

de la zmcm, además de que se encuentra distribuido 

entre la enorme cantidad de municipios que quedan 

bajo este conjunto.

En general, lo que se observó fue un cambio en 

las posiciones que tenían las delegaciones y munici-

pios entre 1998 y 2013 en relación con el personal 

ocupado en la zmcm (cuadro 5).

Lo anterior implicó que el personal ocupado en 

el conjunto de la zmcm se redistribuyera de manera 

diferente en términos de su peso relativo en 2013 con 

respecto a 19984 (igura 4).

3 En 1998, sólo cuatro delegaciones tenían pesos relativos su-

periores a los de Naucalpan y Tlalnepantla; en 2013, seis dele-

gaciones registraron pesos relativos mayores a los de estos dos 

municipios.
4 Ver el cuadro del Anexo 1.

Sumando a las tendencias sectoriales identiica-

das en las delegaciones y municipios en el periodo de 

estudio, con estos cambios se advierte que el proce-

so de reestructuración de la economía metropolitana 

está dando lugar a una creciente reubicación del per-

sonal ocupado en la que se fortalecen los sectores 

relacionados con servicios especializados, principal-

mente localizados en el poniente de la zmcm. A la vez, 

C U A D R O  4. Distribución del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013. 

Principales delegaciones y municipios (porcentajes)

1998 2003 2008 2013 Promedio 1998-2013 TMCA 1998-2013

Cuauhtémoc 17.63 15.50 13.09 14.54 15.19 -3.09

Miguel Hidalgo 10.42 10.16 10.25 11.02 10.46 0.60

Benito Juárez 8.69 8.78 7.28 7.25 8.00 -1.45

Iztapalapa 6.67 6.69 6.27 6.35 6.49 -0.32

Naucalpan de Juárez 5.01 4.64 3.82 3.52 4.25 -1.50

Tlalnepantla de Baz 4.61 4.58 3.99 3.71 4.22 -0.90

Subtotal 53.04 50.34 44.69 46.38 48.61 -6.65

Álvaro Obregón 4.57 5.09 5.36 6.33 5.34 1.76

Gustavo A. Madero 4.52 4.36 3.94 3.54 4.09 -0.98

Azcapotzalco 4.38 3.90 6.48 7.61 5.59 3.22

Ecatepec de Morelos 4.19 4.17 4.43 4.05 4.21 -0.13

Coyoacán 3.51 3.63 3.19 2.81 3.29 -0.70

Venustiano Carranza 3.29 3.26 3.34 2.82 3.18 -0.47

Iztacalco 2.95 2.57 1.95 1.69 2.29 -1.26

Nezahualcóyotl 2.47 2.45 2.52 2.09 2.38 -0.39

Tlalpan 2.29 3.43 3.95 3.04 3.18 0.75

Cuautitlán Izcalli 2.17 2.08 1.94 2.28 2.12 0.12

Xochimilco 1.15 1.16 1.18 1.05 1.13 -0.10

Atizapán de Zaragoza 1.05 1.27 1.13 1.17 1.16 0.13

Tultitlán 0.99 1.15 1.49 1.46 1.27 0.47

Cuajimalpa de Morelos 0.74 1.11 2.15 1.88 1.47 1.15

Tláhuac 0.69 0.74 0.83 0.82 0.77 0.14

Subtotal 38.94 40.38 43.88 42.65 41.46 3.71

Total zmcm 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
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C U A D R O  5. Distribución del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México por lugar de 

importancia, 1998-2013. Principales delegaciones y municipios (porcentajes y posición)

1998 2013

Lugar Delegación / Municipio % Lugar Delegación / Municipio %

1 Cuauhtémoc 17.63 1 Cuauhtémoc 14.54

2 Miguel Hidalgo 10.42 2 Miguel Hidalgo 11.02

3 Benito Juárez 8.69 3 Azcapotzalco 7.61

4 Iztapalapa 6.67 4 Benito Juárez 7.25

5 Naucalpan de Juárez 5.01 5 Iztapalapa 6.35

6 Tlalnepantla de Baz 4.61 6 Álvaro Obregón 6.33

7 Álvaro Obregón 4.57 7 Ecatepec de Morelos 4.05

8 Gustavo A. Madero 4.52 8 Tlalnepantla de Baz 3.71

9 Azcapotzalco 4.38 9 Gustavo A. Madero 3.54

10 Ecatepec de Morelos 4.19 10 Naucalpan de Juárez 3.52

11 Coyoacán 3.51 11 Tlalpan 3.04

12 Venustiano Carranza 3.29 12 Venustiano Carranza 2.82

13 Iztacalco 2.95 13 Coyoacán 2.81

14 Nezahualcóyotl 2.47 14 Cuautitlán Izcalli 2.28

15 Tlalpan 2.29 15 Nezahualcóyotl 2.09

16 Cuautitlán Izcalli 2.17 16 Cuajimalpa de Morelos 1.88

17 Xochimilco 1.15 17 Iztacalco 1.69

18 Atizapán de Zaragoza 1.05 18 Tultitlán 1.46

19 Tultitlán 0.99 19 Atizapán de Zaragoza 1.17

20 Cuajimalpa de Morelos 0.74 20 Xochimilco 1.05

21 Tláhuac 0.69 21 Chimalhuacán 0.88

22 La Paz 0.66 22 Tláhuac 0.82

29 Magdalena Contreras 0.41 35 Magdalena Contreras 0.45

42 Milpa Alta 0.14 40 Milpa Alta 0.24

Total zmcm 100.00 Total zmcm 100.00

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).

se incrementan y propagan aún más las actividades 

relacionadas con el comercio al por menor en el con-

junto del territorio, aunque con mayor claridad en el 

norte y oriente de la zmcm.

En el norte de la Ciudad, así como en los muni-

cipios más importantes del Estado de México, esta 

tendencia podría relacionarse con la progresiva desin-

dustrialización y la limitada capacidad de respuesta 

de estas economías para evolucionar hacia otro tipo 

de actividades; en el oriente, con una tendencia que 

podría estar más asociada con el crecimiento urbano 

en un amplio conjunto de municipios pequeños.

Lamentablemente, estas tendencias, que sugieren 

más la presencia de ajustes de tipo estructural en la eco-

nomía metropolitana que respuestas coyunturales de 

las economías locales, podrían conllevar, en térmi-

nos generales, una mayor vulnerabilidad en el em-

pleo, en particular el empleo formal. Esto, dado que 

algunas de las actividades emergentes parecen estar 

mucho más expuestas a las fluctuaciones y contrac-

ciones de la economía nacional5 e incluso global, sin 

menoscabo de que se trata de empleos que generan 

mayor valor agregado y productividad en la Ciudad 

y la zmcm.6

Por otra parte, el proceso de desindustrialización, 

especialmente en el caso de los municipios contiguos 

a la Ciudad de México, parecería estar reorientando a 

estas economías hacia estructuras productivas basa-

das en el desarrollo de actividades que, además de 

que generan menor valor agregado y menor produc-

tividad, ofrecen empleos de menor calidad y con re-

muneración más baja, como es el caso del comercio 

al por menor. 

A propósito de esto último, habría que comentar 

que la tendencia al aumento del empleo formal entre 

5 Esto pudo constatarse en el caso de varias delegaciones en 

relación con la crisis de 2008.
6 Especialmente con servicios como los relacionados con el 

apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de reme-

diación.

1998 y 2013 en el comercio en la zmcm, especialmente 

en el comercio al por menor, no muestra haber sido 

necesariamente, ni en todos los casos, una prime-

ra respuesta a los procesos de desindustrialización, 

como ocurrió en algunas delegaciones, entre ellas 

Gustavo A. Madero e Iztacalco.

Por último, cabría mencionar que las tendencias 

generales y sectoriales del empleo en la zmcm plantean 

además de inquietudes en términos de las oportunida-

des que ofrece para lograr un desarrollo territorial más 

incluyente, integrado, equilibrado, sostenido y soste-

nible, retos más puntuales asociados con la pérdida 

de dinamismo paulatina pero progresiva. Entre ellos, 

la necesidad de revisar las implicaciones actuales y 

de mediano plazo en la relación entre la generación de 

empleos y la demanda de oportunidades de trabajo 

asociadas con el tamaño y estructura de la población 

económicamente activa de la Ciudad y del conjunto 

de la zmcm.7 Esto, sin dejar de lado las implicaciones 

en términos de empleo digno e informalidad.8

En el siguiente apartado se exponen los resulta-

dos del análisis de estas tendencias a partir de los 

lujos de movilidad laboral en la zmcm que conirman 

los hallazgos identiicados.

Tendencias en el empleo, la economía y la 

evolución de la movilidad laboral metropolitana

La Ciudad de México y el conjunto de municipios co-

nurbados que conforman la zmcm presentan diferentes 

dinámicas y patrones de movilidad laboral en los que 

7 En 1990 la población económicamente activa con respecto al 

total de la población de la Ciudad de México y de los municipios 

de la zmcm fue de 47.6 y 44.7; en 2015 esa relación fue de 56 para 

la Ciudad y 52.3 para los municipios.
8 De acuerdo con información de los Censos de Población y 

Vivienda del inegi, las tasas de desocupación de la Ciudad de Mé-

xico pasaron entre 1990 y 2015 de 2.6% a 4.1%, y en los munici-

pios de la zmcm fueron de 2.9% a 4.5%, respectivamente.
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F I G U R A  4. Cambio en la distribución del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 

1998 y 2013 (porcentajes)

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).
2013

las tendencias de cambio en las estructuras sectoriales 

y dinamismo de cada economía resulta un factor de-

terminante para las otras.

De acuerdo con la propuesta de Camilo Caudillo,9 

estas dinámicas se pueden agrupar en 11 comunida-

des,  en las que se articulan de manera distintiva los 

lujos laborales entre delegaciones y municipios.10

• Las comunidades que abarcan prácticamente 

la totalidad del territorio de la Ciudad de Mé-

xico (1, 4 y 3) muestran un importante cambio 

en la composición de las actividades económi-

cas desde 1998.

• En las comunidades del norte y oriente de 

la zmcm la actividad económica se encuentra 

orientada fundamentalmente hacia la manu-

factura y el comercio. 

A continuación se presentan las principales ten-

dencias identiicadas en relación con el valor agrega-

do censal bruto (vacb), el personal ocupado (po) y la 

formación bruta de capital ijo (fbcf) de estas comuni-

dades en el periodo de 1998 a 2013.11 

Estos resultados forman parte del esfuerzo de ca-

racterización realizado por los autores para cada una 

de estas comunidades desde su economía, lo cual 

enriquece el análisis de movilidad y, sobre todo, brin-

da evidencia sólida de la diferenciación territorial que 

caracteriza a la economía de la metrópoli. 

Cabe destacar que una importante aproximación 

a una  visualización con gráicas radiales se presenta 

9 Ver el capítulo “De la casa al trabajo, evolución de la movili-

dad laboral” en este libro. 
10 Ver el apartado “Detección de comunidades de los lujos la-

borales de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México” del 

capítulo mencionado. Ahí se presenta una aproximación de regio-

nalización de la metrópoli, en la cual a los polígonos o subregiones 

se les denomina comunidades, que tienen como eje la variable 

empleo.
11 Ver la nota metodológica en el anexo.

en el Anexo 3, "Análisis de tendencias económicas en 

comunidades de la Zona Metropolitana de la Ciudad 

de México". 

Tendencias en la generación de valor

En el caso de las comunidades que se conforman en 

la Ciudad (1, 4 y 3), es importante destacar el notable 

descenso en las actividades manufactureras y comer-

ciales entre 1998 y 2013, las cuales representaban una 

parte importante de la economía en cuanto a la ge-

neración de valor agregado en 1998. Esta tendencia 

fue acompañada por un incremento en las actividades 

inancieras, corporativas y de provisión de servicios 

como agua, electricidad y gas, que muestra la tran-

sición de una estructura de actividad predominante-

mente secundaria a una economía de servicios en esta 

región de la Ciudad de México y su zona metropolitana. 

Con respecto a las comunidades del norte y oriente 

(5, 6, 8, 9 y 11) de la zmcm, cuyas estructuras econó-

micas se orientan principalmente a las industrias ma-

nufactureras y al comercio al por mayor, en términos 

generales se identiicó una tendencia decreciente en 

ambas actividades. 

En ese sentido, la contracción del valor agregado 

de la industria manufacturera como promedio de es-

tas comunidades en relación con el valor agregado to-

tal en ellas pasó de 69% en 1998 a 45.5% en 2013; el 

comercio al por mayor se redujo en 25.7%, mientras 

que el comercio al por menor se incrementó en 40% 

en ese mismo periodo12 (igura 5).

Tendencias en el empleo formal

En cuanto al personal ocupado, se observó una ten-

dencia general en las comunidades, asociada a un 

12 Ver gráicos en anexo 3.
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F I G U R A  5. Evolución del valor agregado censal bruto para los principales sectores, por comunidad
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sustancial decremento en la atracción de empleo por 

la actividad manufacturera. Contrario a dicho decre-

mento, se identiica una tendencia al alza en la pobla-

ción ocupada en las actividades relacionadas con el 

apoyo a los negocios, manejo de desechos y servicios 

de remediación, así como en las actividades comer-

ciales, particularmente el comercio al por menor.

A pesar del decremento del personal ocupado por 

la actividad manufacturera, ésta sigue concentrando un 

importante porcentaje de trabajadores, de modo espe-

cial en las comunidades del norte de la zmcm. Por otro 

lado, la población ocupada en actividades de comercio 

al por menor se ha concentrado en comunidades del 

oriente de la zmcm, en las cuales ha pasado de repre-

sentar el 37% al 42% de la estructura de ocupación 

promedio en las comunidades 6, 10 y 11. En tanto, 

en las comunidades del sur de la Ciudad de México 

se observa una tendencia al aumento en la población 

ocupada en servicios inancieros y de seguros, aunque 

en ningún caso supera el 12% de la estructura de la 

población ocupada de alguna comunidades (igura 6).

Tendencias en formación bruta de capital fijo  

y generación del valor agregado respecto  

al personal ocupado

En cuanto a la inversión en las comunidades de la Ciu-

dad de México y su zona metropolitana, en términos 

de fbcf se observa que se concentra principalmente 

en tres actividades: industria manufacturera, comer-

cio al por menor y provisión de servicios de electrici-

dad, agua y gas. En ese sentido, la manufactura es 

el sector que tiene mayor peso en las comunidades; 

no obstante, se ha observado un creciente descenso 

en la estructura de formación bruta de capital desde 

1998 a 2013, en especial en aquellas comunidades 

del norte y oriente del área en estudio.

Por el contrario, la inversión en el comercio al por 

mayor se ha incrementado considerablemente de for-

ma general de 1998 a 2013, y de manera particular 

en las comunidades del oriente y norte de la zmcm, en 

donde ha llegado a representar el 40% de la forma-

ción bruta de capital, como lo es la comunidad 11. En 

el caso de la provisión de electricidad, agua y gas, la 

inversión muestra una tendencia a la baja como por-

centaje de la formación bruta de capital de cada una 

de las comunidades, de modo especial en aquellas 

que forman parte de la Ciudad de México, mientras 

que la comunidad 11 es la única que muestra un com-

portamiento ascendente de la inversión en la actividad 

como parte de su estructura (igura 7).

En términos generales, se observa una disminu-

ción de la generación de valor agregado por personal 

ocupado como una tendencia en las principales acti-

vidades de las comunidades.

La actividad manufacturera es, como en el caso 

de las variables anteriores, aquella que registra el ma-

yor descenso en cuanto a productividad, entendién-

dose ésta como el cociente de la variable en análisis. 

Por otro lado, resulta importante mencionar que las 

actividades comerciales muestran un importante des-

censo en su productividad, incluyendo el comercio al 

por menor, en el cual se había observado un incre-

mento tanto en la generación de valor agregado como 

en población ocupada e inversión.

270 271



F I G U R A  6. Evolución del personal ocupado para los principales sectores, por comunidad
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F I G U R A  7. Evolución de la formación bruta de capital ijo para los principales sectores, por comunidad
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ANEXOS

Anexo 1. Cambio en la distribución relativa del personal ocupado en la ZMCM, 1998 y 2013

Estrato
Delegación/

Municipio
1998

Delegación/

Municipio
2013

Más de 15% Cuauhtémoc 17.63

Entre 10% y 14.9%
Miguel Hidalgo 10.42 Cuauhtémoc 14.54

Miguel Hidalgo 11.02

Entre 5% y 9.9%

Benito Juárez 8.69 Azcapotzalco 7.61

Iztapalapa 6.67 Benito Juárez 7.25

Naucalpan de Juárez 5.01 Iztapalapa 6.35

    Álvaro Obregón 6.33

Entre 4% y 4.9%

Tlalnepantla de Baz 4.61 Ecatepec de Morelos 4.05

Álvaro Obregón 4.57

Gustavo A. Madero 4.52

Azcapotzalco 4.38

Ecatepec de Morelos 4.19

Entre 3% y 3.9%

Coyoacán 3.51 Tlalnepantla de Baz 3.71

Venustiano Carranza 3.29 Gustavo A. Madero 3.54

Naucalpan de Juárez 3.52

Tlalpan 3.04

Entre 1% y 2.9%

Iztacalco 2.95 Venustiano Carranza 2.82

Nezahualcóyotl 2.47 Coyoacán 2.81

Tlalpan 2.29 Cuautitlán Izcalli 2.28

Cuautitlán Izcalli 2.17 Nezahualcóyotl 2.09

Xochimilco 1.15 Cuajimalpa de Morelos 1.88

Atizapán de Zaragoza 1.05 Iztacalco 1.69

Tultitlán 1.46

Atizapán de Zaragoza 1.17

Xochimilco 1.05

Estrato
Delegación/

Municipio
1998

Delegación/

Municipio
2013

Menos de 1%

Tultitlán 0.99 Chimalhuacán 0.88

Cuajimalpa de Morelos 0.74 Tláhuac 0.82

Tláhuac 0.69 Ixtapaluca 0.79

La Paz 0.66 Tecámac 0.75

Texcoco 0.56 Chalco 0.69

Chimalhuacán 0.56 La Paz 0.66

Ixtapaluca 0.54 Texcoco 0.65

Chalco 0.48 Huixquilucan 0.61

Valle de Chalco 

Solidaridad
0.46

Valle de Chalco 

Solidaridad
0.60

Cuautitlán 0.44
Coacalco de 

Berroizábal
0.57

Magdalena Contreras 0.41 Nicolás Romero 0.55

Coacalco de 

Berroizábal
0.40 Tizayuca 0.50

Nicolás Romero 0.38 Tizayuca 0.50

Tecámac 0.37 Cuautitlán 0.49

Tizayuca 0.37 Magdalena Contreras 0.45

Tizayuca 0.37 Tepotzotlán 0.44

Huixquilucan 0.34 Zumpango 0.29

Tepotzotlán 0.34 Chicoloapan 0.25

Tultepec 0.21 Acolman 0.24

Zumpango 0.17 Milpa Alta 0.24
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Estrato
Delegación/

Municipio
1998

Delegación/

Municipio
2013

Menos de 1%

Huehuetoca 0.17 Huehuetoca 0.22

Chicoloapan 0.15 Tultepec 0.21

Acolman 0.15 Teotihuacán 0.13

Milpa Alta 0.14 Teoloyucan 0.12

Chiconcuac 0.12 Chiconcuac 0.09

Teoloyucan 0.11 Tezoyuca 0.08

Tlalmanalco 0.10 Melchor Ocampo 0.08

Teotihuacán 0.09 Atenco 0.08

Melchor Ocampo 0.07 Coyotepec 0.06

Atenco 0.06 Tlalmanalco 0.06

Coyotepec 0.04 Chiautla 0.05

Jaltenco 0.04 Nextlalpan 0.04

Tezoyuca 0.03 Jaltenco 0.03

Tepetlaoxtoc 0.02 Tepetlaoxtoc 0.03

Chiautla 0.02 Cocotitlán 0.01

Nextlalpan 0.02 Temamatla 0.01

Cocotitlán 0.01 Tonanitla 0.01

Temamatla 0.01 Papalotla 0.01

Papalotla 0.01    

Tonanitla 0.00    

  Total zmcm 100.00 Total zmcm 100.00

Fuente: Elaboración propia con base en inegi, Censos Económicos, Resultados deinitivos, varios años (saic).

Anexo 2. Método de procesamiento de datos y 

gráicos de análisis de tendencias económicas 

en comunidades

Las variables utilizadas para el análisis económico de 

las comunidades de la zmcm fueron:

• Valor Agregado Censal Bruto (vacb). 

• Personal Ocupado Total (pot). 

• Número de Unidades Económicas (ue). 

• Formación bruta de capital ijo (fbcf). 

Los valores obtenidos como resultado del pro-

cesamiento de información descrito en la Nota Me-

todológica del Capítulo “Tendencias territoriales del 

empleo en la Ciudad de México” se utilizaron para de-

tallar el peril económico de las comunidades encon-

tradas para el año 2015. Este año registra la dinámica 

laboral al interior de la zmcm más reciente disponible.

La identiicación del peril económico de las comu-

nidades se realizó en tres partes. La primera corres-

pondió a la identiicación de los sectores de actividad 

representativos de la dinámica económica de cada una 

de ellas, tanto en términos del vacb como de pot, de 

manera independiente. Los datos para cada variable 

fueron ordenados de manera decreciente de acuerdo 

a su participación porcentual respecto del total de la 

comunidad para cada año y se seleccionaron bajo el 

criterio de formar parte de los sectores de mayor parti-

cipación sumando al menos el 75% de la variable, para 

al menos uno de los cuatro años disponibles.

La segunda parte fue la caracterización de los 

sectores más representativos de la dinámica econó-

mica de cada comunidad en términos de fbcf y en 

cuanto a la generación de vacb respecto al pot. Este 

análisis permitió robustecer al análisis desarrollado en 

el apartado anterior y a su vez, proporciona un pano-

rama general de las tendencias territoriales de dos de 

las principales variables que favorecen el crecimiento 

y desarrollo económico del área de estudio: la inver-

sión y la productividad.

• vacb/pot: muestra la capacidad del sector para 

generar valor agregado por persona empleada 

en cada año en total de la comunidad. 

Asimismo, resulta importante señalar que para el 

primer indicador, el vacb fue delactado mediante el Ín-

dice de Precios al Consumidor del Área Metropolitana 

de la Ciudad de México, disponible en el Banco de 

Información Económica del inegi. El índice fue trans-

formado de mensual a anual como promedio de los 

meses de cada año para inalmente cambiar la del 

año base (índice = 100) al 2013 mediante una regla 

de tres simple. Por último, el análisis de los resulta-

dos para los sectores en cada comunidad se realizó 

mediante la generación de los instrumentos gráicos 

presentados, que permiten observar la estabilidad o 

variaciones de la composición sectorial y sus carac-

terísticas a lo largo del periodo de estudio, así como 

comparar los resultados para distintos sectores y dis-

tintas comunidades.
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Anexo 3. Análisis de tendencias económicas en comunidades de la Zona Metropolitana de la Ciudad 

de México

G R Á F I C A  A.1. Evolución de la estructura sectorial del valor agregado en las comunidades 

de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
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G R Á F I C A  A.3. Evolución del valor agregado con respecto al personal ocupado a nivel sectorial en las comunidades 
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