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Introduccion

La comprension de la dimension y complejidad de los
retos asociados con el desarrollo econdmico y urba-
no de la Ciudad de México requiere una perspectiva
metropolitana.

Este capitulo aborda el tema de las tendencias re-
cientes del empleo desde esa perspectiva, poniendo
énfasis, en primer lugar, en el andlisis e identificacion
de las tendencias del empleo en los municipios de
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (zmcwm)
para enseguida proceder a visualizar los cambios re-
gistrados entre 1998 y 2013 en el conjunto de la zmcwm,
incorporando las tendencias tanto de las delegaciones
de la Ciudad de México como de los municipios. Este
acercamiento inicial se complementa, en un segundo
apartado, con la presentacion de las tendencias iden-
tificadas en relacion con la dinamica metropolitana del
empleo, la economia y la movilidad laboral.

En el primer apartado se da continuidad al capi-
tulo anterio de este libro, “Tendencias territoriales del
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empleo en la Ciudad de México” vy, en esa medida,
retoma las mismas pautas metodolégicas de aquél.
Para ello considera la informacion disponible en rela-
ciéon con el empleo formal en el conjunto de la Ciudad
de México y los municipios correspondientes que for-
man la zmcm para el periodo 1998-2013.

El andlisis del segundo apartado se concentra en la
identificacion de los cambios registrados en el empleo
a través de la informacién sobre personal ocupado pro-
porcionada por los Censos Econdmicos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (NEal), y deja fuera
en esta etapa las variables referentes a la formalidad
o informalidad del empleo y los derechos laborales, asi
como los tipos de contratacion o remuneracion.
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GRAFICA 1. Distribucion territorial del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, Promedio
1998-2013 (porcentajes)

Ciudad de México
71.1%

Municipios zmcm
29%

Cinco municipios
principales

Resto de
los municipios
45.2%

54.8%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INEal. Resultados definitivos, varios anos (saic).

Tendencias en el empleo en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México

A continuacion se describen las principales tendencias
que se identificaron entre 1998 y 2013 en el empleo
en los municipios de la zmcm, seguidas de un balance
general de los cambios registrados sobre la dinamica
sectorial y distribucion territorial del empleo formal en
el conjunto de la zona.

Tendencias generales
En términos generales, los cinco municipios de la

zmcM tradicionalmente mas importantes en relacion
con el empleo —Ecatepec, Tlalnepantla, Naucalpan,
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Cuautitlan Izcalli y Nezahualcoyotl- mantuvieron, en
términos generales, su relevancia a lo largo del pe-
riodo de estudio, en comparacion con el resto de
los municipios de la zmcwm.

Entre 1998 y 2013, estos cinco municipios con-
centraron, en promedio, poco menos del 60% del
personal ocupado en el total de los municipios de la
zmcm y cerca del 18% del personal ocupado en toda
la zmcm (grafica 1).

No obstante, el peso relativo de estos cinco muni-
cipios en relacion con el personal ocupado en la zmcum
mostré una clara tendencia a disminuir en el mismo
lapso, al pasar de 66% en 1998, a poco menos de
55% en 2013, en tanto que el resto de los municipios
aumenté en conjunto su peso relativo de 28% a 38%
(cuadro 1).

CUADRO 1. Distribucion relativa del personal ocupado en los municipios de

la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013 (porcentajes)

Principales municipios 66.00 62.07 55.76 54.78 59.65
Ecatepec de Morelos 14.98 14.46 14.80 14.18 14.60
Tlalnepantla de Baz 16.49 15.86 18.32 12.98 14.66
Naucalpan de Juarez 17.94 16.06 12.75 12.31 14.76
Cuautitlan Izcalli 7.75 7.21 6.47 7.99 7.36
Nezahualcoyotl 8.85 8.48 8.43 7.31 8.27
Resto de los municipios 28.03 30.89 37.21 37.75 33.47
Total 100.00 100.00 100.00  100.00 100.00

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos econdémicos del INEGI.

Resultados definitivos, varios afos (saic).

Paralelamente se observd que muy pocos munici-
pios perdieron peso en esos anos en el total de perso-
nal ocupado en la zmcm. Por el contrario, la mayoria de
los municipios gand peso relativo en su participacion
en ese periodo, aunque muchos de ellos no alcanza-
ron pesos muy significativos (gréafica 2, figura 1).

Lo anterior parece perfilar la tendencia hacia una
mayor desconcentracion de las fuentes de empleo en
estos municipios, tomando como referente la pobla-
cién ocupada en la zmcm.

Esta idea se refuerza si se considera la tendencia
de crecimiento practicamente generalizado del nu-
mero de personas ocupadas en los municipios de la
zmcM durante el periodo. Mientras que en la Ciudad
de México se incrementd en 40% el nimero de per-
sonas ocupadas en sus delegaciones entre 1998 y

2013, ese aumento fue del 44.4% entre los munici-
pios de la zmcm.

Si se revisan los datos puntuales del periodo 1998-
2013, se observa que, con excepcion de Tlalmanalco,
en todos los municipios hubo un crecimiento del per-
sonal ocupado, aungque muchos de ellos no contaban
necesariamente con un volumen significativo en este
rubro (gréfica 3).

En promedio, el personal ocupado en el conjunto
de los municipios crecié entre 1998 y 2013 en 92%.
Cinco municipios del Estado de México —Tezoyuca,
Chiautla, Nextlalpan, Tecamac y Huixquilucan- regis-
traron incrementos entre 150% y 327%; en otros 14
municipios esos aumentos fueron de 100% a 140%;
otros 11 crecieron entre 25% y 94%. Al respecto, se
puede observar que se tratd, en general, de una dinamica
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GRAFICA 3. Personal ocupado en los municipios de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México. Incremento

GRAFICA 2. Cambio en el peso relativo del personal ocupado de los municipios en el total del personal ocupado de

porcentual, 1998-2013

los municipios de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, promedio 1998-2013 (porcentajes)
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FIGURA 1. Cambio en la distribucion del personal ocupado entre los municipios
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracion propia con base en iNeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afios (saic).
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GRAFICA 4. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,

sus municipios y la Giudad de México, 1998-2013
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Fuente: Elaboraciéon propia con base en INeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios anos (saic).

bastante clara y generalizada de crecimiento en el per-
sonal ocupado (figura 2).

Por otra parte, si bien en su conjunto tanto las
delegaciones de la Ciudad de México como los mu-
nicipios de la zmcm mostraron tendencias similares en
sus ritmos de crecimiento entre 1998 y 2013, la tasa
media de crecimiento anual (mMca) de personal ocupa-
do en el periodo fue mas alta en la mayoria de los mu-
nicipios que en la Ciudad en los periodos 1998-2003
y 2003-2008. Asimismo, fue mas aguda fue la caida
entre 2008 y 2013, tras la crisis de 2009 (grafica 4).

Sin embargo, la TMca en los municipios varid de
manera interesante caso por caso. De hecho, sola-
mente nueve de los municipios de la zmcm registraron
T™cA inferiores a la tasa promedio de 1998 a 2013 enla
zmeM. Asimismo, Unicamente siete de esos municipios

tuvieron, a su vez, TMcA inferiores a la tasa promedio
registrada esos afnos en la Ciudad de México. La Tmca
del resto de los municipios —es decir, de la mayor parte
de ellos— vari6 entre 0.27 y 0.1 (gréafica 5, figura 3).

Si bien se tratd de tasas relativamente bajas en
general, llama la atencion la tendencia definida de cre-
cimiento en la mayoria de los municipios de la zmcm.

Cabe mencionar que cuatro de los municipios an-
tes referidos como concentradores de los mayores
volumenes de personal ocupado en la zmcm (Ecate-
pec, Tlalnepantla, Naucalpan y Nezahualcdyotl) for-
maron parte de los nueve municipios que registraron
TMCA menores o iguales al promedio alcanzado en el
conjunto de la zmcm y la Ciudad de México. De ellos,
Unicamente Cuautitlan obtuvo una Tvca promedio del
0.03 en el periodo.
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FIGURA 2. Incremento relativo del personal ocupado en los municipios GRAFICA B. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado de los municipios
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013 de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, promedio 1998-2013 (porcentajes)
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FIGURA 3. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado de los municipios
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013
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Fuente: Elaboracion propia con base en iNeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afios (saic).
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Tendencias sectoriales

En promedio, los cambios registrados en la estructu-
ra sectorial del empleo en los municipios de la zmcm
entre 1998 y 2013 mantuvieron congruencia con la
tendencia a la terciarizacion de la economia de la Ciu-
dad. En este caso, sin embargo, tendié a disminuir
el porcentaje del personal ocupado en las industrias
manufactureras (del 39% en 1998 al 25.2% en 2013),
a la vez que se incrementd el peso relativo del perso-
nal ocupado en las actividades relacionadas con el
comercio al por menor (del 25.2% al 32.3%).

Cabe sefalar que se trata de una tendencia que
avanzo desplazando a las actividades en las que se
genera mayor valor, sin lograr que en su reemplazo se
fortalecieran otras mas competitivas en el ambito de
los servicios. Es, ademas, una tendencia que entre los
municipios de la zmcm crecié de manera mucho me-
nos diversificada que en la Ciudad: de 1998 a 2013 el
57% del personal ocupado en los municipios se con-
centré en torno a dos actividades: el comercio al por
menor y las manufacturas; la segunda, como hemos
referido, perdid peso en favor de la primera (gréafica 6
y cuadro 2).

Se observa, sin embargo, que la TmMca del comer-
cio al por menor en este periodo fue significativamen-
te menor de la que se registrd en actividades relacio-
nadas con servicios en la region.

Por otra parte, si bien el personal ocupado en las
industrias manufactureras tendi¢ a decrecer tanto en
la Ciudad como en los municipios de la zmcwm, el ritmo
de esta tendencia fue bastante menor. Se trata de un
Proceso en curso pero que avanza a paso mas lento.

De manera mas puntual, habria que desatacar,
justamente, la forma en la que los cinco Municipios
econdmicamente mas fuertes de la zmcm cambiaron
en estos afos su estructura relativa del empleo formal
(cuadro 3):

Entre 1998 y 2013 Tlalnepantla disminuyd el porcen-
taje de su personal ocupado en las industrias manufac-

tureras del 44.2% al 34%, a la par que lo incrementd
tanto en el comercio al por menor (de 16.4% a 21%)
como en el comercio al por mayor (de 9.7% a 10.2%).
Sumando el porcentaje del personal ocupado en los ser-
vicios de alojamiento temporal y de preparacion de ali-
mentos y bebidas, asi como en los servicios de apoyo a
los negocios, manejo de desechos y servicios de reme-
diacion, estas cinco actividades, las de mayor relevancia
en el municipio, pasaron del 82% al 77.2%.

Por su parte, en este mismo periodo tendieron a in-
crementar su peso relativo los empleos en servicios de
transportes, correos y almacenamiento (de 3% al 4.5%),
los servicios educativos (de 3% a 3.6%) y los servicios
profesionales, cientificos y técnicos (1.9% a 2.3%).

En el caso de Naucalpan el cambio fue bastante sig-
nificativo. Mientras que en 1998 las industrias manufac-
tureras absorbian al 43.2% del personal ocupado en el
municipio, en 2013 ese porcentaje fue de sdlo 26.3%.

Por su parte, el comercio al por menor y el comer-
cio al por mayor emplearon en conjunto al 26% del
personal ocupado en el municipio en 1998 y en 2013
absorbieron al 31%. Habria que senalar, no obstante,
que se tratd de un cambio que fortalecid en particu-
lar al comercio al por menor, que paso6 del 18.2% al
23.2%, en tanto que el comercio al por mayor mantuvo
practicamente el mismo peso relativo, pues paso del
7.5% al 7.9%.

Cabria mencionar, también, que en €s0s mismos
anos el personal ocupado en los servicios educativos
del municipio paso del 3.6% al 5.4%.

Con respecto al municipio de Ecatepec, la estruc-
tura ocupacional también se modificd al disminuir el
personal ocupado en las industrias manufactureras,
su primera fuente de empleo formal, del 40% en 1998
al 25.2% en 2018.

Por su parte, el comercio al por menor aumentoé
su participacion del 28.6% en 1998 al 34.4% en 2013.
Sumado con el comercio al por mayor, significd que el
personal ocupado en el comercio pasara del 37% al
41% entre 1998 y 2013.
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GRAFICA 6. Distribucion sectorial del personal ocupado en los municipios de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México, 1998 y 2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en INeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afos (saic).

No obstante, mientras que en 1998 el comercio al
por menor y las industrias manufactureras empleaban
al 68.5% del personal ocupado en el municipio, en
2013 el personal ocupado en en €sS0s ramos repre-
sento solo el 59.6%, a la vez que aumento el peso de
otros servicios excepto actividades gubernamentales,
asi como el de servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas.

En Nezahualcoyotl el peso relativo del personal
ocupado en el comercio al por mayor se mantuvo en
torno al 40% a lo largo del periodo (39.6% en 1998
y 40.6% en 2013). Sin embargo, aumentd de mane-
ra importante el peso del personal ocupado en ser-
vicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas (de 8.5% en 1998 a 11.5% en
2013), asi como los servicios educativos (del 5.2%
al 6.2%).
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En Cuautitlan Izcalli se observé la misma tendencia
de cambio que en los otros municipios, pero mucho
mas aguda. El peso del personal ocupado en las indus-
trias manufactureras cayod del 52.3% al 35.7% entre
1998 y 2013, en tanto que en el comercio al por menor
ese peso aumentd del 13.6% al 26.5%. Se observa
también que el porcentaje del personal ocupado en
servicios de alojamiento temporal y de preparacion de
alimentos y bebidas pas6 del 3.7% en 1998 al 5.8%
en 2013.

De acuerdo con lo anterior, si bien la terciarizacion
constituye una tendencia bastante generalizada en la
economia nacional y abarca de manera sustantiva a la
Ciudad de México y sus delegaciones, en el caso del
empleo formal en el territorio conformado por los mu-
nicipios de la zmcm esta tendencia parece presentar
rasgos menos atractivos.

CUADRO 2. Estructura sectorial del personal ocupado en los municipios de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México, 1998-2013 (porcentajes)

Promedio
1998 2003 2008 2013 1998-2013

Industrias manufactureras 38.71 30.29 26.35 25.18 30.183
Comercio al por menor 25.13 30.34 31.91 32.25 29.92
Otros servicios excepto actividades 6.89 6.89 704 207 207
gubernamentales
Serwoloslfje aIOJamlento temporlal y de 510 6.35 7 31 274 6.62
preparacion de alimentos y bebidas
Comercio al por mayor 6.76 5.96 6.29 6.16 6.29
Servicios educativos 3.57 4.39 4.06 4.70 418
Servicios de apoyo ‘a.los negomos.y r‘nlanejo 317 3.97 369 3.97 3.70
de desechos y servicios de remediacion
Transportes, correos y almacenamiento 2.27 2.81 2.53 2.70 2.58
Servicios de salud y de asistencia social 1.66 1.89 2.78 2.78 2.28
S’erv.|0|os profesionales, cientificos y 188 509 185 169 193
técnicos
Construccion 1.79 1.30 1.53 1.04 1.42
Sgrvmos |nmob|||a.r|os y Qe alquiler de 0.86 0.91 104 196 107
bienes muebles e intangibles
Servicios de esparcimiento culturales y

. . ; 0.76 0.96 1.18 1.38 1.07
deportivos, y otros servicios recreativos
Generacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica, suministro de agua y de 0.65 0.77 0.74 0.81 0.74
gas por ductos al consumidor final
Informacion en medios masivos 0.39 0.35 0.62 0.46 0.45
Servicios financieros y de seguros 0.15 0.24 0.34 0.40 0.28
Mineria 017 0.16 0.13 0.05 0.13
Corporativos 0.04 0.09 0.18 0.15 0.12
Agricultura, grla y explotacion de animales, 0.02 0.04 0.01 0.01 0.02
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Total 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en INecl, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afos (saic).
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Tendencias metropolitanas en el empleo:
balance general

Las tendencias identificadas entre 1998 y 2013 tanto
en las delegaciones de la Ciudad de México como
en los municipios de la zona metropolitana reportan
cambios representativos en relacion con la distribu-

cion del personal ocupado y con respecto a la estruc-
tura sectorial del empleo a nivel metropolitano.

Si bien la tendencia mas evidente se refiere al in-
cremento irregular y relativamente bajo pero persis-
tente del personal ocupado tanto en la Ciudad como
en los municipios, la segunda tendencia identificada,
y que parece aun mas significativa, da cuenta de los

CUADRO 3. Personal ocupado en municipios seleccionados de la zvcwm, 1998 y 2013

Fuente: Elaboracion propia con base en INecl, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios anos (saic).
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cambios registrados en la redistribucién de ese per-
sonal ocupado al interior de la metropoli.!

Nos referimos, por una parte, al aumento en la
participacion relativa del personal ocupado en el
conjunto de los municipios con respecto al total del
personal ocupado en la zmcMm y en consecuencia, a
la correspondiente pérdida de peso relativo del per-
sonal ocupado en la Ciudad en el total del personal
ocupado en la zmcm.?

Por otra parte, entre 1998 y 2013 se observa una
tendencia de disminucion del peso relativo de las de-
legaciones y municipios que durante mucho tiempo
fueron los territorios mas representativos de la dinami-
ca del empleo y la economia de la zmcMm, a cambio de
una mayor desconcentracion del empleo en el con-
junto del territorio, particularmente entre las delega-
ciones de la Ciudad de México, asi como de lo que
podriamos denominar el “resto de los municipios” en
el total del personal ocupado en la zmcm (cuadro 4).

Los principales hallazgos del estudio se pueden
resumir de la siguiente manera: mayor desconcen-
tracion asi como relocalizacion del empleo en el te-
rritorio y una tendencia de cambio en la estructura
sectorial del empleo con ciertos patrones territoriales.
Esto se observa en los resultados que se describen
a continuacion.

Las cuatro delegaciones (Cuauhtémoc, Miguel Hi-
dalgo, Benito Juarez e Iztapalapa) y los dos munici-
pios (Naucalpan y Tlalnepantla) que en 1998 concen-
traron el mayor porcentaje del personal ocupado de la
zMcM Y representaron el 53% del total en ese ano, en
2013 significaron solamente el 48.6%.

En 2013, el 53% del personal ocupado en la zmcm
se distribuy® entre seis delegaciones, en lugar de cua-
tro: a las arriba referidas se sumaron Azcapotzalco y
Alvaro Obregon.

" Ver el primer apartado el capitulo anterior de este libro, “Ten-
dencias territoriales del empleo en la Ciudad de México”.
2 Descrito en el capitulo anterior.
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En 1998, las cuatro delegaciones principales (Cuau-
htémoc, Miguel Hidalgo, Benito Juarez e |ztapalapa)
concentraban el 43.4% del total del personal ocupado
de la zmcm; en 2013 ese porcentaje bajd al 39%.

Por su parte, los cinco principales municipios del
Estado de México -Tlalnepantla, Naucalpan, Eca-
tepec, Nezahualcdyotl y Cuautitlan lzcalli-, que en
1998 concentraron el 18.5% del personal ocupado
en la zmcm, en 2013 disminuyeran su peso a solo el
15.7%.

Mientras que en 1998 municipios como Naucal-
pan, Tlalnepantla y Ecatepec mostraron pesos rela-
tivos un poco mayores a delegaciones como Alvaro
Obregbn, Azcapotzalco o Gustavo A. Madero, en
2013 esos municipios tuvieron un peso relativo mu-
cho menor al de estas delegaciones. Ademas, se re-
gistrd un aumento de la diferencia de sus nuevos pe-
sos relativos con respecto a los registrados ese afo
por Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Benito Juarez ¢ Iz-
tapalapa (cuadro 4).°

Esto se sumod al incremento progresivo —aunque
poco representativo— del volumen del personal ocu-
pado en el “resto de los municipios” de la zmcm, que
aunqgue tiende a redistribuirse, pierde peso en el total
de la zmcm, ademas de que se encuentra distribuido
entre la enorme cantidad de municipios que quedan
bajo este conjunto.

En general, lo que se observd fue un cambio en
las posiciones que tenian las delegaciones y munici-
pios entre 1998 y 2013 en relacion con el personal
ocupado en la zmcm (cuadro 5).

Lo anterior implicé que el personal ocupado en
el conjunto de la zmcm se redistribuyera de manera
diferente en términos de su peso relativo en 2013 con
respecto a 1998 (figura 4).

3 En 1998, sdlo cuatro delegaciones tenian pesos relativos su-
periores a los de Naucalpan y Tlalnepantla; en 2013, seis dele-
gaciones registraron pesos relativos mayores a los de estos dos
municipios.

4 Ver el cuadro del Anexo 1.

Sumando a las tendencias sectoriales identifica-
das en las delegaciones y municipios en el periodo de
estudio, con estos cambios se advierte que el proce-
so de reestructuracion de la economia metropolitana

esta dando lugar a una creciente reubicacion del per-
sonal ocupado en la que se fortalecen los sectores
relacionados con servicios especializados, principal-
mente localizados en el poniente de la zmcm. A la vez,

CUADRO 4. Distribucién del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 1998-2013.
Principales delegaciones y municipios (porcentajes)

1998 2003 2008 2013 Promedio 1998-2013 TtmcA 1998-2013
Cuauhtémoc 17.63 15.50 13.09 14.54 15.19 -3.09
Miguel Hidalgo 10.42 10.16 10.25 11.02 10.46 0.60
Benito Juarez 8.69 8.78 7.28 7.25 8.00 -1.45
|ztapalapa 6.67 6.69 6.27 6.35 6.49 -0.32
Naucalpan de Juarez 5.01 4.64 3.82 3.52 4.25 -1.50
Tlalnepantla de Baz 4.61 4.58 3.99 3.71 4,22 -0.90
Subtotal 53.04 50.34 44.69 46.38 48.61 -6.65
Alvaro Obregén 4.57 5.09 5.36 6.33 5.34 1.76
Gustavo A. Madero 4.52 4.36 3.94 3.54 4.09 -0.98
Azcapotzalco 4.38 3.90 6.48 7.61 5.59 3.22
Ecatepec de Morelos 419 417 4.43 4.05 4.21 -0.18
Coyoacan 3.51 3.63 3.19 2.81 3.29 -0.70
Venustiano Carranza 3.29 3.26 3.34 2.82 3.18 -0.47
|ztacalco 2.95 2.57 1.95 1.69 2.29 -1.26
Nezahualcoyotl 247 2.45 2.52 2.09 2.38 -0.39
Tlalpan 2.29 3.43 3.95 3.04 3.18 0.75
Cuautitlan Izcalli 217 2.08 1.94 2.28 212 0.12
Xochimilco 1.15 1.16 1.18 1.05 1.13 -0.10
Atizapan de Zaragoza 1.05 1.27 1.13 1.17 1.16 0.13
Tultitlan 0.99 1.15 1.49 1.46 1.27 0.47
Cuajimalpa de Morelos 0.74 1.11 2.15 1.88 1.47 1.15
Tldhuac 0.69 0.74 0.83 0.82 0.77 0.14
Subtotal 38.94 40.38 43.88 42.65 41.46 3.7
Total zmcm 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en iNeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afios (saic).
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CUADRO 5. Distribucion del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México por lugar de
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Fuente: Elaboracion propia con base en INeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios anos (saic).
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importancia, 1998-2013. Principales delegaciones y municipios (porcentajes y posicion)

1998
Delegacion / Municipio

Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo
Benito Juarez
|ztapalapa

Naucalpan de Juarez
Tlalnepantla de Baz
Alvaro Obregén
Gustavo A. Madero
Azcapotzalco
Ecatepec de Morelos
Coyoacan
Venustiano Carranza
|ztacalco
Nezahualcoyot!
Tlalpan

Cuautitlan Izcalli
Xochimilco

Atizapan de Zaragoza
Tultitlan

Cuajimalpa de Morelos
Tlahuac

La Paz

Magdalena Contreras
Milpa Alta

Total zvcm

%

17.63
10.42
8.69
6.67
5.01
4.61
4.57
4.52
4.38
4.19
3.51
3.29
2.95
2.47
2.29
217
1.15
1.056
0.99
0.74
0.69
0.66
0.41
0.14
100.00

Lugar
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2013
Delegacion / Municipio

Cuauhtémoc

Miguel Hidalgo
Azcapotzalco

Benito Juarez
|ztapalapa

Alvaro Obregén
Ecatepec de Morelos
Tlalnepantla de Baz
Gustavo A. Madero
Naucalpan de Juarez
Tlalpan

Venustiano Carranza
Coyoacan

Cuautitlan Izcalli
Nezahualcoyotl
Cuajimalpa de Morelos
Iztacalco

Tultitlan

Atizapan de Zaragoza
Xochimilco
Chimalhuacan
Tlahuac

Magdalena Contreras
Milpa Alta

Total zvcm

%

14.54
11.02
7.61
7.25
6.35
6.33
4.05
3.71
3.54
3.562
3.04
2.82
2.81
2.28
2.09
1.88
1.69
1.46
117
1.05
0.88
0.82
0.45
0.24
100.00

se incrementan y propagan aun mas las actividades
relacionadas con el comercio al por menor en el con-
junto del territorio, aunque con mayor claridad en el
norte y oriente de la zmcm.

En el norte de la Ciudad, asi como en los muni-
cipios mas importantes del Estado de México, esta
tendencia podria relacionarse con la progresiva desin-
dustrializacion y la limitada capacidad de respuesta
de estas economias para evolucionar hacia otro tipo
de actividades; en el oriente, con una tendencia que
podria estar mas asociada con el crecimiento urbano
en un amplio conjunto de municipios pequenos.

Lamentablemente, estas tendencias, que sugieren
mas la presencia de ajustes de tipo estructural en la eco-
nomia metropolitana que respuestas coyunturales de
las economias locales, podrian conllevar, en térmi-
nos generales, una mayor vulnerabilidad en el em-
pleo, en particular el empleo formal. Esto, dado que
algunas de las actividades emergentes parecen estar
mucho mas expuestas a las fluctuaciones y contrac-
ciones de la economia nacional® e incluso global, sin
menoscabo de que se trata de empleos que generan
mayor valor agregado y productividad en la Ciudad
y la zmcm.©

Por otra parte, el proceso de desindustrializacion,
especialmente en el caso de los municipios contiguos
a la Ciudad de México, pareceria estar reorientando a
estas economias hacia estructuras productivas basa-
das en el desarrollo de actividades que, ademas de
que generan menor valor agregado y menor produc-
tividad, ofrecen empleos de menor calidad y con re-
muneracion mas baja, como es el caso del comercio
al por menor.

A propoésito de esto ultimo, habria que comentar
que la tendencia al aumento del empleo formal entre

®  Esto pudo constatarse en el caso de varias delegaciones en
relacion con la crisis de 2008.

6 Especialmente con servicios como los relacionados con el
apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de reme-
diacion.

1998 y 2013 en el comercio en la zmcwm, especialmente
en el comercio al por menor, no muestra haber sido
necesariamente, ni en todos los casos, una prime-
ra respuesta a los procesos de desindustrializacion,
como ocurrid en algunas delegaciones, entre ellas
Gustavo A. Madero e Iztacalco.

Por ultimo, cabria mencionar que las tendencias
generales y sectoriales del empleo en la zmcm plantean
ademas de inquietudes en términos de las oportunida-
des que ofrece para lograr un desarrollo territorial mas
incluyente, integrado, equilibrado, sostenido y soste-
nible, retos mas puntuales asociados con la pérdida
de dinamismo paulatina pero progresiva. Entre ellos,
la necesidad de revisar las implicaciones actuales vy
de mediano plazo en la relacion entre la generacion de
empleos y la demanda de oportunidades de trabajo
asociadas con el tamafno y estructura de la poblacion
econdmicamente activa de la Ciudad y del conjunto
de la zmcm.” Esto, sin dejar de lado las implicaciones
en términos de empleo digno e informalidad.®

En el siguiente apartado se exponen los resulta-
dos del analisis de estas tendencias a partir de los
flujos de movilidad laboral en la zvcm que confirman
los hallazgos identificados.

Tendencias en el empleo, la economiay la
evolucion de la movilidad laboral metropolitana

La Ciudad de México y el conjunto de municipios co-
nurbados que conforman la zmcm presentan diferentes
dinamicas y patrones de movilidad laboral en los que

7 En 1990 la poblacion econdmicamente activa con respecto al
total de la poblacion de la Ciudad de México y de los municipios
de la zvcm fue de 47.6 'y 44.7; en 2015 esa relacion fue de 56 para
la Ciudad y 52.3 para los municipios.

8  De acuerdo con informacién de los Censos de Poblacion y
Vivienda del INEal, las tasas de desocupacion de la Ciudad de Mé-
xico pasaron entre 1990 y 2015 de 2.6% a 4.1%, y en los munici-
pios de la zvcm fueron de 2.9% a 4.5%, respectivamente.
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FIGURA 4. Cambio en la distribucion del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México,
1998 y 2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en iNeal, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios afios (saic).
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las tendencias de cambio en las estructuras sectoriales
y dinamismo de cada economia resulta un factor de-
terminante para las otras.

De acuerdo con la propuesta de Camilo Caudillo,®
estas dinamicas se pueden agrupar en 11 comunida-
des, en las que se articulan de manera distintiva los
flujos laborales entre delegaciones y municipios.'©

e | as comunidades que abarcan practicamente
la totalidad del territorio de la Ciudad de Mé-
xico (1, 4 y 3) muestran un importante cambio
en la composicion de las actividades econdmi-
cas desde 1998.

e En las comunidades del norte y oriente de
la zmcm la actividad econdmica se encuentra
orientada fundamentalmente hacia la manu-
factura y el comercio.

A continuacion se presentan las principales ten-
dencias identificadas en relacion con el valor agrega-
do censal bruto (vacs), el personal ocupado (Po) vy la
formacion bruta de capital fijo (FBcF) de estas comuni-
dades en el periodo de 1998 a 2013.""

Estos resultados forman parte del esfuerzo de ca-
racterizacion realizado por los autores para cada una
de estas comunidades desde su economia, lo cual
enriquece el analisis de movilidad y, sobre todo, brin-
da evidencia solida de la diferenciacion territorial que
caracteriza a la economia de la metropoli.

Cabe destacar que una importante aproximacion
a una visualizacion con graficas radiales se presenta

°  Ver el capitulo “De la casa al trabajo, evolucién de la movili-
dad laboral” en este libro.

0 Ver el apartado “Deteccién de comunidades de los flujos la-
borales de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México” del
capitulo mencionado. Ahi se presenta una aproximacién de regio-
nalizacion de la metrépoli, en la cual a los poligonos o subregiones
se les denomina comunidades, que tienen como eje la variable
empleo.

" Ver la nota metodoldgica en el anexo.

en el Anexo 3, "Anélisis de tendencias econdmicas en
comunidades de la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México".

Tendencias en la generacion de valor

En el caso de las comunidades que se conforman en
la Ciudad (1, 4 y 3), es importante destacar el notable
descenso en las actividades manufactureras y comer-
ciales entre 1998 y 2013, las cuales representaban una
parte importante de la economia en cuanto a la ge-
neracion de valor agregado en 1998. Esta tendencia
fue acompafnada por un incremento en las actividades
financieras, corporativas y de provisidon de servicios
como agua, electricidad y gas, que muestra la tran-
sicion de una estructura de actividad predominante-
mente secundaria a una economia de servicios en esta
region de la Ciudad de México y su zona metropolitana.

Con respecto a las comunidades del norte y oriente
(5, 6, 8, 9y 11) de la zvcm, cuyas estructuras econo-
micas se orientan principalmente a las industrias ma-
nufactureras y al comercio al por mayor, en términos
generales se identificd una tendencia decreciente en
ambas actividades.

En ese sentido, la contraccion del valor agregado
de la industria manufacturera como promedio de es-
tas comunidades en relacion con el valor agregado to-
tal en ellas pas6 de 69% en 1998 a 45.5% en 2013; el
comercio al por mayor se redujo en 25.7%, mientras
que el comercio al por menor se increment6 en 40%
en ese mismo periodo'? (figura 5).

Tendencias en el empleo formal

En cuanto al personal ocupado, se observd una ten-
dencia general en las comunidades, asociada a un

2 Ver graficos en anexo 3.
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FIGURA 5. Evolucion del valor agregado censal bruto para los principales sectores, por comunidad
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sustancial decremento en la atraccion de empleo por
la actividad manufacturera. Contrario a dicho decre-
mento, se identifica una tendencia al alza en la pobla-
cién ocupada en las actividades relacionadas con el
apoyo a los negocios, manejo de desechos y servicios
de remediacion, asi como en las actividades comer-
ciales, particularmente el comercio al por menor.

A pesar del decremento del personal ocupado por
la actividad manufacturera, ésta sigue concentrando un
importante porcentaje de trabajadores, de modo espe-
cial en las comunidades del norte de la zmcm. Por otro
lado, la poblacion ocupada en actividades de comercio
al por menor se ha concentrado en comunidades del
oriente de la zmcwm, en las cuales ha pasado de repre-
sentar el 37% al 42% de la estructura de ocupacion
promedio en las comunidades 6, 10 y 11. En tanto,
en las comunidades del sur de la Ciudad de México
se observa una tendencia al aumento en la poblacion
ocupada en servicios financieros y de seguros, aunque
en ningun caso supera el 12% de la estructura de la
poblacion ocupada de alguna comunidades (figura 6).

Tendencias en formacion bruta de capital fijo
y generacion del valor agregado respecto
al personal ocupado

En cuanto a la inversion en las comunidades de la Ciu-
dad de México y su zona metropolitana, en términos
de FBCF se observa que se concentra principalmente
en tres actividades: industria manufacturera, comer-
cio al por menor y provision de servicios de electrici-
dad, agua y gas. En ese sentido, la manufactura es

el sector que tiene mayor peso en las comunidades;
no obstante, se ha observado un creciente descenso
en la estructura de formacioén bruta de capital desde
1998 a 2013, en especial en aqguellas comunidades
del norte y oriente del area en estudio.

Por el contrario, la inversion en el comercio al por
mayor se ha incrementado considerablemente de for-
ma general de 1998 a 2013, y de manera particular
en las comunidades del oriente y norte de la zmcwm, en
donde ha llegado a representar el 40% de la forma-
cién bruta de capital, como lo es la comunidad 11. En
el caso de la provision de electricidad, agua y gas, la
inversion muestra una tendencia a la baja como por-
centaje de la formacion bruta de capital de cada una
de las comunidades, de modo especial en aquellas
que forman parte de la Ciudad de México, mientras
que la comunidad 11 es la Unica que muestra un com-
portamiento ascendente de la inversion en la actividad
como parte de su estructura (figura 7).

En términos generales, se observa una disminu-
cién de la generacion de valor agregado por personal
ocupado como una tendencia en las principales acti-
vidades de las comunidades.

La actividad manufacturera es, como en el caso
de las variables anteriores, aquella que registra el ma-
yor descenso en cuanto a productividad, entendién-
dose ésta como el cociente de la variable en andlisis.
Por otro lado, resulta importante mencionar que las
actividades comerciales muestran un importante des-
€enso en su productividad, incluyendo el comercio al
por menor, en el cual se habia observado un incre-
mento tanto en la generacién de valor agregado como
en poblacién ocupada e inversion.
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FIGURA 6. Evolucion del personal ocupado para los principales sectores, por comunidad FIGURA 7. Evolucion de la formacion bruta de capital fijo para los principales sectores, por comunidad
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ANEXOS

Anexo 1. Cambio en la distribucion relativa del personal ocupado en la zmcm, 1998 y 2013




Fuente: Elaboracion propia con base en INecl, Censos Econdmicos, Resultados definitivos, varios anos (saic).
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Anexo 2. Método de procesamiento de datos y
graficos de analisis de tendencias econémicas
en comunidades

Las variables utilizadas para el analisis econdmico de
las comunidades de la zmcwm fueron:

e Valor Agregado Censal Bruto (vacs).

e Personal Ocupado Total (PoT).

¢ Numero de Unidades Econdmicas (UE).
e Formacion bruta de capital fijo (FBcF).

Los valores obtenidos como resultado del pro-
cesamiento de informacion descrito en la Nota Me-
todolégica del Capitulo “Tendencias territoriales del
empleo en la Ciudad de México” se utilizaron para de-
tallar el perfil econdmico de las comunidades encon-
tradas para el aho 2015. Este afo registra la dinamica
laboral al interior de la zmcm mas reciente disponible.

La identificacion del perfil econdmico de las comu-
nidades se realizd en tres partes. La primera corres-
pondid a la identificacion de los sectores de actividad
representativos de la dinamica econdmica de cada una
de ellas, tanto en términos del vace como de ror, de
manera independiente. Los datos para cada variable
fueron ordenados de manera decreciente de acuerdo
a su participacion porcentual respecto del total de la
comunidad para cada ano y se seleccionaron bajo el
criterio de formar parte de los sectores de mayor parti-
cipacion sumando al menos el 75% de la variable, para
al menos uno de los cuatro afios disponibles.

La segunda parte fue la caracterizacion de los
sectores mas representativos de la dinamica econo-
mica de cada comunidad en términos de FBCF y en
cuanto a la generacion de vace respecto al pot. Este
analisis permitio robustecer al andlisis desarrollado en
el apartado anterior y a su vez, proporciona un pano-
rama general de las tendencias territoriales de dos de
las principales variables que favorecen el crecimiento
y desarrollo econdmico del area de estudio: la inver-
sion y la productividad.

e vAcB/POT: muestra la capacidad del sector para
generar valor agregado por persona empleada
en cada ano en total de la comunidad.

Asimismo, resulta importante sefalar que para el
primer indicador, el vacs fue deflactado mediante el in-
dice de Precios al Consumidor del Area Metropolitana
de la Ciudad de México, disponible en el Banco de
Informacién Econdmica del INeal. El indice fue trans-
formado de mensual a anual como promedio de los
meses de cada afo para finalmente cambiar la del
ano base (indice = 100) al 2013 mediante una regla
de tres simple. Por Ultimo, el analisis de los resulta-
dos para los sectores en cada comunidad se realizd
mediante la generacion de los instrumentos gréaficos
presentados, que permiten observar la estabilidad o
variaciones de la composicion sectorial y sus carac-
teristicas a lo largo del periodo de estudio, asi como
comparar los resultados para distintos sectores y dis-
tintas comunidades.
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Anexo 3. Analisis de tendencias econémicas en comunidades de la Zona Metropolitana de la Ciudad

de México

GRAFICA A.1. Evolucidn de la estructura sectorial del valor agregado en las comunidades
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GRAFICA A.1. continuacién. Evolucion de la estructura sectorial del valor agregado en las comunidades
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GRAFICA A.3. Evolucién del valor agregado con respecto al personal ocupado a nivel sectorial en las comunidades
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GRAFICA A.3. continuacién. Evolucion del valor agregado con respecto al personal ocupado a nivel sectorial
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