ENDENCIAS
TERRITORIALES
DEL EMPLEO EN
LA CIUDAD
DE MEXICO

Introduccion

El empleo representa, sin duda, una piedra de toque
en la construccion de la viabilidad econdémica, social y
ambiental de la Ciudad de México y su competitividad
nacional y global hacia el mediano plazo.

La sostenida centralidad de la Ciudad como sede
de los poderes federales, en el funcionamiento de la
economia nacional y como concentracion social y de-
mografica a nivel metropolitano exige revisar la relacion
que hay entre el empleo y las dinamicas territoriales que
estan en curso en la economia. Asimismo, obliga a anali-
zar su profunda interseccion con problematicas como la
movilidad, la precariedad, la complejidad urbano-rural
y la sustentabilidad del desarrollo asociada con la pro-
teccion de los servicios ambientales de la region.

En esa direccién, este acercamiento, sin pretender
ofrecer una vision acabada ni plena del tema, permite
identificar tendencias relevantes en la relacion entre la
dinamica de la economia y la territorialidad en el em-
pleo en la Ciudad y su zona metropolitana.

LoRENA GALINDO ARIZPE’
ALEJANDRO BurGcos Dzis™

El andlisis que aqui se presenta se realizd conside-
rando un periodo que va desde finales de la década de
los noventa hasta anos recientes, asi como diferentes
escalas territoriales que permitieron contextualizar las
tendencias identificadas para la Ciudad de México y
sus delegaciones politicas, en relacion con la evolu-
cién del pais, la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (zmcm) y los municipios que la conforman.!

El andlisis se concentrd en los cambios registra-
dos en el empleo formal, a través de la informacion
sobre personal ocupado? que proporcionan los Cen-
sos Econdmicos del Instituto Nacional de Estadistica

Investigadora del Centro de Investigacion e Geografia y Geo-
matica Ing. Jorge L. Tamayo, A.C.

Consultor de Red Geo.
1 Ver el primer capitulo de este libro: “Funcionalidad territorial
y delimitacién de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México
desde la perspectiva de flujos laborales”.
2 Una variable que comprende Unicamente el empleo en las
unidades econdémicas y no al total de la poblacion ocupada. Ver el
Anexo metodoldgico.




GRAFICA 1. Distribucion del personal ocupado en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos econdmicos del INecl. Resultados definitivos, varios afnos (saic).

GRAFICA 2. Evolucion del personal ocupado en la Ciudad de México y los municipios de la Zona Metropolitana
en relacion con el total nacional, 1998-2013 (NUmero de personas)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los censos econdmicos del INecl. Resultados definitivos, varios afos (saic).
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CUADRO 1. Personal ocupado total, 1998 y 2013 (nUmero de personas)

20 116 834 21 576 358 7 749 333 56.0
4 695 162 5044 700 1474 024 41.3
3289 129 3603 572 1031 075 40.1
1406 033 1441128 442 949 44.4

Nacional 13 827 025 16 239 536
ZMCM 3570676 3979 449
Ciudad de México 2 572 497 2 830 846
Municipios zmcm 998 179 1148 603

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los censos econdémicos del INecl. Resultados definitivos, varios afios (saic).

y Geografia (Neal). No se consideraron en este mo-
mento variables relacionadas con la formalidad o in-
formalidad, derechos laborales, tipos de contratacion
y/0 remuneracion. Los resultados del estudio se des-
criben a continuacion.

Tendencias generales del empleo en la Ciudad

Desde finales de los aflos noventa, practicamente la
cuarta parte del personal ocupado en el pais trabaja
en la zmcm. De ellos, mas del 70% labora en la Ciu-
dad de México, en tanto que el resto se ocupa en
alguno de los municipios de la zona metropolitana
(grafica 1).

Esta distribucion significd, en 2013, que de un to-
tal de 21.5 millones de personas ocupadas en el pais,
mas de cinco millones trabajaran en la zmcm, poco mas
de tres y medio millones en la Ciudad de México.

De acuerdo con las tendencias recientes, el per-
sonal ocupado en la Ciudad de México y en el conjun-
to de la zmcm se incrementd de manera constante a lo
largo de los ultimos 15 anos (gréfica 2).

Como resultado de esa tendencia, entre 1998
y 2013 el personal ocupado en la Ciudad de Méxi-
co crecié en 40.1% y 44.4% en los municipios de la

zveM, lo que representd en promedio un incremento
del 41.3% en el conjunto de la zmcm en ese perio-
do. Esa tendencia confirma la importante contribu-
cion que tradicionalmente ha realizado la economia
de la Ciudad de México a la generacion de empleo
en el pais; tendencia que se ha mantenido a pesar de
los cambios ocurridos en la economia tanto nacional
como local a lo largo de las Ultimas décadas.

No obstante, el dinamismo de la economia de la
Ciudad ha tendido a disminuir en los Ultimos anos v,
con ello su capacidad de mantener los ritmos y para-
metros de ocupacion de otros tiempos. Por una par-
te, si bien se registrd un incremento significativo entre
1998 y 2013 en la cantidad de personas ocupadas en
la Ciudad y en los municipios de la zvcm (41.53%), ese
aumento fue 28.5% inferior al crecimiento porcentual
promedio registrado en el personal ocupado a escala
nacional (56%) (cuadro 1).

En congruencia con lo anterior, la participacion re-
lativa del personal ocupado en la Ciudad de México
y 10s municipios de la zmcm en el total nacional regis-
tr6 una tendencia a la baja entre 1998 y 2008. Dicha
tendencia logro estabilizarse en el caso de la Ciudad
de México, pero tanto en los municipios como en el
promedio de la zona metropolitana contindio disminu-
yendo hacia 2013 (cuadro 2, grafica 3).

205



GRAFICA 3. Contribucion relativa de la Ciudad de México, la zvcm y los municipios de la zona metropolitana

en la poblacién ocupada total del pais, 1998-2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los censos econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afios (saic).

CUADRO 2. Peso relativo del personal ocupado en la
zmcMm en el total nacional, 1998-2013 (porcentajes)

Nacional 100.00 100.00 100.00 100.00
ZMCM 25.82 24.50 23.34 23.38
Ciudad de México 18.60 17.43 16.35 16.70

Municipios zmcm 14.44 14.15 13.98 13.36
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cen-

sos econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios
anos (sAlc).
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m2008 2013

CUADRO 3. Personal ocupado: tasa media de

crecimiento anual, 1998-2013 (porcentajes)

Nacional 0.027 0.036 0.012 0.030

ZMCM

0.018 0.028 0.012 0.023

Ciudad de México 0.016 0.025 0.015 0.023

Municipios zmcm 0.024 0.084 0.004 0.025

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los cen-

sos econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios

anos (sAlc).

0.06

0.05

0.04

0.03

0.02

0.01

0.00

GRAFICA 4. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado, 1998-2013

(porcentajes)
1998-2003 2003-2008 2008-2013
= Nacional zmcM == Cijudad de México ===Municipios zmcm

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econémicos 2014 del iNeal. Resultados definitivos, varios afos (sAic).

GRAFICA B. Tendencia de cambio en el volumen del personal ocupado, 1998-2013 (nUmero de personas)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdémicos 2014 del INeal. Resultados definitivos, varios afios (saic).
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GRAFICA 6. Participacion del personal ocupado de la Ciudad de México y los municipios de la zona metropolitana

en relacion con el total nacional, 1998 y 2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos 2014 del INeal. Resultados definitivos, varios afios (saic).

De hecho, tanto en el caso de la Ciudad de México
como en el de la zmcm se observa que la tendencia
previa a 2008 en el ritmo de crecimiento (grafica 4)
asi como en el volumen del personal ocupado (gréafica
5) registrd una notable inflexion a la baja entre 2008
y 2013. La tendencia siguid la misma légica a nivel
nacional, pero fue menos profunda que la registrada
en el promedio de los municipios de la zmcm (0.018% vy
0.005%, respectivamente) y ligeramente menor a la re-
gistrada en el pais (0.014% contra 0.018%) (cuadro 3).

Dicha inflexion se reflejo en el incremento relativo
del personal ocupado en la Ciudad y la zmcm. Mientras
que el incremento nacional registrado en el personal
ocupado entre 2008 y 2013 fue de 7.3%, para la Ciu-
dad de México el aumento fue practicamente del 10%
y de sdélo un 2.5% en los municipios de la zmcm. En
términos metropolitanos el incremento promedio fue
de 7.4% (cuadro 4).
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CUADRO 4. Personal ocupado. Variacion porcentual,

1998-2013

1998- 2003- 2008-

2003 2008 2013
Total nacional 17.45 23.88 7.26
ZMCM 11.45 17.99 7.44
Ciudad de México 10.04 16.19 9.56
Municipios zmcm 15.07 22.41 2.50

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Cen-
sos Econdmicos del iNeal. Resultados definitivos, varios
anos (sAic).

En general, esa tendencia se tradujo en una pérdida
progresiva de peso relativo del personal ocupado de la
zmem en el total nacional: en 1998 el 25.8% del personal
ocupado del pais se localizaba en lazvmcm y el 18.6% en

GRAFICA 7. Distribucion del personal ocupado en el pais, 1998 y 2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos 2014 del iNeal. Resultados definitivos (saic).

la Ciudad de México y para 2013 esos porcentajes pa-
saron a 23.4% y 16.7% respectivamente; esto es, una
disminucion de tres y dos puntos porcentuales. Por su
parte, los municipios de la zmcm pasaron de representar
el 14.4% del personal ocupado nacional en 1998, a el
13.4% en 2013 (gréfica 6).

Como resultado de estas tendencias, aunque el
numero de personas empleadas en el pais continud
concentrandose significativamente en la Ciudad de
Meéxico y su zona metropolitana , su contribucion dis-
minuyé en términos relativos a lo largo del periodo
analizado, A la par, fue mejorando el peso relativo del
personal ocupado en otras entidades.

Al respecto, cabria sefialar que la tendencia ob-
servada parece compartida en varias de las entida-
des que tuvieron los mayores volumenes del personal
ocupado en el pais en el periodo, algunas de las cua-
les o bien perdieron un poco de peso o practicamente

lo mantuvieron igual entre 1998 y 2013, mientras que
otras entidades con menor peso relativo fueron ga-
nando mayor peso (cuadro 5, grafica 7).

Lo anterior se acompand de una tendencia en el
ritmo de crecimiento, que si bien estuvo en sintonia
con el ritmo general de crecimiento nacional de esos
anos, registré tasas medias de crecimiento anual
(tmca) menores a las de otras entidades del pais a tra-
vés del periodo y menores al promedio nacional obte-
nido entre 1993 y 2013 (cuadro 6, grafica 8).

En paralelo a estas tendencias, entre 1998 y 2013
la distribucion del personal ocupado por sectores en la
Ciudad registrd cambios significativos. En promedio,
en ese periodo el sector terciario de la economia con-
centrd el 80% del personal ocupado en la Ciudad,
en tanto que el 19.9% se ubicd en el sector secun-
dario y menos del 1% en actividades del sector pri-
mario (cuadro 7).
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CUADRO 5. Cambios en la distribucion del personal ocupado en el pais. Entidades con mayor

Entidades

peso relativo, 1998-2013 (porcentajes)

Entidades con mayor peso relativo

Ciudad de México
México

Jalisco

Nuevo Ledn
Guanajuato
Veracruz

Resto de los estados

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados de-

finitivos, varios afos (sAic).

1998

50.57
18.60
9.38
7.26
6.31
4.46
4.56
49.43

2003

49.76
17.52
9.45
7.51
6.22
4.51
4.55
50.24

2008 2013 Variacién % 1998-2013

48.82 48.97
16.42 16.71
9.68 9.38
7.41 7.24
6.14 6.49
4.50 4.95
4.67 4.20
51.18 51.03

-1.60
-1.90
0.01
-0.02
0.18
0.49
-0.36
1.60

CUADRO 6. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado. Total nacional,

Ciudad de México y entidades seleccionadas, 1998-2013 (porcentajes)

Entidades

Quintana Roo
Querétaro
Chiapas

Oaxaca

Guanajuato
Nuevo Ledn
Meéxico

Jalisco

Ciudad de México

Promedio nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados de-

finitivos, varios afnos (saic).

1998-2003

0.21
0.17
0.17
0.16

0.15
0.15
0.15
0.16
0.02
0.33

2003-2008

2008-2013

Mayores TMcA

0.06
0.06
0.05
0.05

0.02
0.03
0.02
0.02

Mayor peso relativo

0.04
0.03
0.04
0.03
0.03
0.04

0.03
0.02
0.01
0.01
0.01
0.01

Promedio 1998-2013

0.11
0.10
0.09
0.09

0.09
0.08
0.08
0.08
0.07
0.08

GRAFICA 8. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en la Ciudad de México y entidades

seleccionadas, 1998-2013 (porcentajes)

0.20

0.15

0.10

0.05

.____________________________________’.

0.00
1998-2003

2003-2008

== - Ciudad de México
— (Guanajuato
Jalisco
= MéXxico
Nuevo Ledn
Guanajuato
Querétaro
Chiapas
Oaxaca
Quintana Roo
e TOtal nacional

ad el X
-—

2008-2013

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios anos (saic).

Las principales fuentes de empleo formal duran-
te este periodo fueron los servicios no comerciales,
en los que trabajo en promedio el 57% del personal
ocupado en la Ciudad, seguido por las actividades
relacionadas con el comercio, especialmente el co-
mercio al por menor, que ocupod a poco mas del 23%.
En tercer lugar se encontraron, las manufacturas, que
dieron empleo en promedio al 14.2% del personal
ocupado en la Ciudad (gréfica 9).

De manera desagregada, los servicios que mayor
empleo formal generaron en promedio durante el pe-
riodo 1998-2013 fueron los servicios de apoyo a los
negocios y manejo de desechos y servicios de reme-
diacion (12.4% del total), seguidos por los servicios fi-
nancieros y seguros (8.4%)s asi como los servicios de

alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas (7.3%) (gréfica 10).

Considerando la evolucion de esta estructura en-
tre 1998 y 2013, lo mas importante fue el constante
crecimiento del personal ocupado en los servicios, en
paralelo a la caida proporcional del empleo que se
generd entre 1998 y 2013 en las otras actividades de
la Ciudad.

Mientras que en 1998 el personal ocupado en
los servicios represento el 50.2%, en 2013 ese por-
centaje fue de 65.4%. A su vez, el personal ocupado
en el comercio paso del 23% en 1998 al 21.9% en
2013 vy, el personal ocupado en la manufactura, del
18.5% en 1998 al 10.2% en 2013; una disminucion
del 46%.
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CUADRO 7. Distribucion sectorial del personal ocupado en la Ciudad de México, 1998-2013 (porcentajes)

Sectores

Actividades primarias

Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento
forestal, pesca y caza

1998

0.011

2003

0.000

Actividades secundarias

Industrias manufactureras

Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final

Construccion
Mineria
Subtotal

Actividades terciarias

Distribucion de bienes

Comercio al por menor
Comercio al por mayor

Subtotal

18.55

1.68

6.29
0.11
26.63

16.28
6.84
23.12

Otros servicios

Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y
servicios de remediacion

Servicios financieros y de seguros

Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas

Servicios profesionales, cientificos y técnicos

Transportes, correos y almacenamiento

Otros servicios excepto actividades gubernamentales

Servicios educativos

Informacion en medios masivos

Servicios de salud

Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios
recreativos

Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

Corporativos

Subtotal

7.45

7.44

6.27

4.96
6.81
5.11
3.24
4.04
1.96

0.60

0.85

1.62
50.24

15.82

1.19

3.50
0.32
20.82

18.79
6.42
25.21

8.56

7.12

7.21

6.34
5.31
5.15
3.94
4.72
2.25

0.82

1.35

1.19
53.96

2008

0.000

12.31

0.68

3.30
0.16
16.44

17.52
5.54
23.06

14.96

10.39

7.23

5.69
5.84
4.76
3.48
2.86
2.64

0.98

1.13

0.54
60.50

2013

0.003

10.02

3.00

2.56
0.10
15.68

16.02
5.87
21.89

18.69

8.74

7.29

5.79
4.81
4.22
3.69
3.66
2.66

1.11

1.09

0.68
62.43

1998-2013

0.004

1417

1.64

3.91
0.17
19.89

17.15
6.17
23.32

12.41

8.42

7.00

5.70
5.69
4.81
3.59
3.82
2.38

0.88

1.11

0.98
56.78

Promedio Variacion %
1998-2013

-69.6

-46.0

78.7

-59.3
-15.3
-41.1

-1.6
-14.2
-6.3

150.9

17.5

16.2

16.8
-29.4
17.4
14.0
-9.4
35.7

86.0

27.8

-65.4
24.3

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

GRAFICA 9. Distribucion sectorial del personal ocupado en la Ciudad de México (promedio 1998-2013)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del iINeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

GRAFICA 10. Distribucion sectorial del personal ocupado en la Ciudad de México. Promedio 1998-2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del iINeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).
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GRAFICA 11. Cambio en la distribucion sectorial del personal ocupado en la Ciudad de México, 1998 y 2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Entre los servicios con mayor peso relativo y ma-
yor tendencia a incrementar su peso en relaciéon con
el personal ocupado en la Ciudad, estan los servicios
de apoyo a los negocios y manejo de desechos vy ser-
vicios de remediacion, en los que el personal ocupado
pasd del 7.5% al 18.7%, practicamente una quinta
parte del total del personal ocupado en la Ciudad, se-
guido de los servicios financieros y seguros (del 7.4%
al 8.7%), los servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas (del 6.3% al 7.3%)
y los servicios profesionales, cientificos y técnicos.
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En contraste, el personal ocupado en el comercio
al por menor registrd una tendencia a disminuir a par-
tir de 2003. De ocupar el segundo lugar con 19% en
relacion con la proporcién del personal ocupado en la
Ciudad ese afno, paso al 16%.

No obstante, en 2013 el comercio de la Ciudad
—sumando el personal ocupado en el comercio tanto
al por menor como al por mayor— dio empleo formal
a una proporcion bastante similar a la de los servicios
de apoyo a los negocios y manejo de desechos y ser-
vicios de remediacion.

CUADRO 8. Personal ocupado en la Ciudad de México, por delegacion, 1998-2013 (numero de personas y porcentajes)

Delegaciones 1998 2003
Alvaro Obregén 163 241 202 620
Azcapotzalco 156 498 155 271
Benito Juarez 310 416 349 313
Coyoacan 125 220 144 496
Cuauhtémoc 629 459 616 940
Cuajimalpa de Morelos 26 253 44 305
Gustavo A. Madero 161 223 173 492
Iztacalco 105 451 102 245
|ztapalapa 238 072 266 179
La Magdalena Contreras 14 678 22 797
Miguel Hidalgo 372 154 404 180
Milpa Alta 5162 7 337
Tlahuac 24 492 29 278
Tlalpan 81777 136 457
Venustiano Carranza 117 427 129 867
Xochimilco 40974 46 069
Total Ciudad de México 2 572 497 2 830 846

Incremento 1998-2013

2008 2013
(ndim.) %

251 772 319 302 156 061 95.6
304 071 383 735 227 237 145.2
341 826 365 565 55 149 17.8
149 926 141 805 16 585 13.2
614 547 733 557 104 098 16.5
100 976 94 894 68 641 261.5
184 885 178 537 17 314 10.7
91 397 85 182 -20 269 -19.2
294 297 320 196 82 124 34.5
26 933 22 589 7911 53.9
481 279 556 130 183 976 49.4
10 596 11932 6770 131.2
39 039 41 615 17123 69.9
185 360 153 223 71 446 87.4
157 021 142 270 24 843 21.2
55 204 53 040 12 066 29.4
3289 129 3603572 1031 075 40.1

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Lo anterior representd, en general, un cambio sig-
nificativo en la estructura econdmica del empleo for-
mal en la Ciudad de México, asi como en su relacion
con la zona metropolitana.

Tendencias territoriales del empleo

en la Ciudad de México

Desde una perspectiva mas enfocada a la dinamica
territorial del empleo, se identificaron las siguientes

tendencias entre las delegaciones de la Ciudad de
México.

El empleo en las delegaciones:
tendencias generales

El personal ocupado en la Ciudad de México se incre-
menté entre 1998 y 2013 en todas las delegaciones,
con excepcion de la delegacion Iztacalco (cuadro 8,
grafica 12).
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GRAFICA 12. Personal ocupado en la Ciudad de México, por delegacion, 1998 y 2013 (nUmero de personas)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Aunqgue no se trata de una dinamica lineal, esta
tendencia representd en 2013 un incremento signifi-
cativo en el nimero de personas ocupadas —-mas de
un millon—- en las delegaciones de la Ciudad con res-
pecto a 1998 (grafica 13).

El incremento fue especialmente notable en las
delegaciones Cuajimalpa (261.5%), Azcapotzalco
(145%) y Milpa Alta (131%). En un segundo conjunto
se ubicaron las delegaciones Alvaro Obregén, Tlalpan
y Tlahuac (con incrementos de entre el 70% y algo
menos del 100% en 2013 con respecto a 1998). En el
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resto de las delegaciones —varias de ellas por cierto,
delegaciones en las que se concentraron 10s mayo-
res volumenes de personal ocupado en la Ciudad en
estos afios—, los aumentos fueron bastante menores,
como en los casos de Cuauhtémoc y Benito Juarez
(gréfica 14, figura 1).

Lo anterior se vio reflejado en el ritmo promedio de
crecimiento del personal ocupado en las delegaciones
durante 1998-2013. Destaca la delegacion Cuajimalpa
(tmca de 0.09%), seguida de las delegaciones Azca-
potzalco, Milpa Alta y Alvaro Obregén (tvca de 0.06%).

GRAFICA 13. Personal ocupado en la Ciudad de México, por delegaciones, 1998-2013 (nUmero de personas)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del iINeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Llaman la atencion, igualmente, las Tmca obtenidas por
las delegaciones Tlahuac y Tlalpan (0.04%).

Todas ellas son superiores a la TmMca de personal
ocupado en la Ciudad (0.02%) e incluso en el pais
(0.083%) durante este periodo. Tres de estas delega-
ciones estan situadas en el sur de la Ciudad y poseen
buena parte del suelo de conservacion: Milpa Alta,
Tlahuac y Tlalpan.

Sin menoscabo de las TMca obtenidas en las de-
legaciones La Magdalena Contreras y Miguel Hidalgo
(cerca de 0.03%), asi como de Iztapalapa y Xochimilco

(0.02% en el primer caso y un poco menor en el se-
gundo), cabe hacer notar el contrapeso que represen-
t6 en la Tmca de la Ciudad el bajo ritmo de crecimiento
registrado en las seis delegaciones restantes (practi-
camente el 40% de las delegaciones), entre las que
destacan por su importancia en el volumen de perso-
nal ocupado las delegaciones Cuauhtémoc y Benito
Juarez (grafica 15).

Por otra parte, si bien en la mayoria de las delega-
ciones se resintieron los efectos de la crisis de 2008-
2009 en términos de empleo formal, Azcapotzalco,

217



FIGURA 1. Incremento relativo del personal ocupado en la Ciudad de México, por delegaciones, 1998-2013
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Fuente: Elaboracion propia con base en INeal, Censos Econdmicos. Resultados Definitivos (saic).
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GRAFICA 14. Incremento relativo en el personal ocupado de las delegaciones de la Ciudad de México,
1998-2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

GRAFICA 15. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en las delegaciones de la Ciudad de México,
1998-2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).
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FIGURA 2. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en la Ciudad de México, por delegaciones, 1998-2013
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Fuente: Elaboracion propia con base en INeal, Censos Econdmicos. Resultados Definitivos (saic).
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CUADRO 9. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en la Ciudad

de México, por delegaciones, 1998-2013 (porcentajes)

Alvaro Obregén 0.04
Azcapotzalco 0.00
Promedio Ciudad de México 0.02

Benito Juérez 0.02
Coyoacan 0.03
Cuauhtémoc 0.00
Cuajimalpa de Morelos 0.11
Gustavo A. Madero 0.01
|ztacalco -0.01
|ztapalapa 0.02
La Magdalena Contreras 0.09
Miguel Hidalgo 0.02
Milpa Alta 0.07
Tlahuac 0.04
Tlalpan 0.11
Venustiano Carranza 0.02
Xochimilco 0.02

0.04 0.05 0.05
0.14 0.05 0.06
0.03 0.02 0.02
0.00 0.01 0.01
0.01 -0.01 0.01
0.00 0.04 0.01
0.18 -0.01 0.09
0.01 -0.01 0.01
-0.02 -0.01 -0.01
0.02 0.02 0.02
0.03 -0.03 0.03
0.04 0.03 0.03
0.08 0.02 0.06
0.06 0.01 0.04
0.06 -0.04 0.04
0.04 -0.02 0.01
0.04 -0.01 0.02

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INEGI.

Resultados definitivos, varios afos (saic).

Alvaro Obregén, Benito Juérez y Cuauhtémoc se re-
cuperaron en 2013, mientras que Iztapalapa mantuvo
el mismo ritmo de crecimiento promedio a lo largo del
periodo. En los casos de Tlalpan, La Magdalena Con-
treras, Venustiano Carranza, Coyoacan, Cuajimalpa,
Gustavo A. Madero, Iztacalco y Xochimilco, la Tmca
2008-2013 no solo disminuyd sino que fue negativa
(cuadro 9, grafica 16, figura 2).

De acuerdo con lo anterior, no obstante que el per-
sonal ocupado en la Ciudad de México continud con-
centrandose a lo largo del periodo fundamentalmente
en cuatro delegaciones —Cuauhtémoc, Benito Juarez,
Iztapalapa y Miguel Hidalgo—, en conjunto, su peso re-
lativo en relacion con el personal ocupado de la Ciudad
tendié a disminuir a lo largo de los Ultimas décadas, al
pasardel 60.3% en 1998, al 54.8% en 2013 (cuadro 10).
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cUADRO 10. Distribucion del personal ocupado en la Ciudad de México, por delegaciones,
1998 y 2013 (numero y porcentajes)

Fuente: Elaboraciéon propia con base en datos de los Censos Econdmicos del iINeal. Resultados
definitivos, varios afios (saic).

GRAFICA 16. Tasa media de crecimiento anual del personal ocupado en las delegaciones de la Ciudad de México,
1998-2013 (porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econdmicos del iNecl. Resultados definitivos, varios afios (saAic).

De hecho, con excepcion de la delegacion Mi-
guel Hidalgo, que mejoré ese peso a partir de 2003,
aunque de una manera poco significativa, las otras
tres delegaciones mostraron una tendencia bastan-
te persistente hacia la disminucién de peso en el
periodo.

A su vez, delegaciones como Azcapotzalco, Al-
varo Obregon y Cuajimalpa, por una parte, y Tlalpan,
Milpa Alta y Tlahuac, por la otra, mostraron tenden-
cias definidas hacia un aumento de su participacion
relativa en la captacion del personal ocupado de la
Ciudad entre 1998 y 2013 (grafica 17, figura 3).
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Las delegaciones

con mayores cambios relativos
negativos en personal ocupado
en 2013 en relacion con el que
tenian en 1998 fueron Iztacalco
( ); seguida de Venustiano
Carranza ( ); Cuauhtémoc
( ) v Benito Juarez ( ).




GRAFICA 17. Distribucion del personal ocupado entre las delegaciones de la Ciudad de México, 1998 y 2013

(porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de los Censos Econémicos del INecl. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Los casos de Alvaro Obregén y Cuajimalpa asi
como de Azcapotzalco, se explican en buena medida
por el nuevo dinamismo de las actividades relaciona-
das con los servicios financieros y de apoyo a los ne-
gocios, como se vera mas adelante.

En el caso de las delegaciones del sur, si bien no
se trata de territorios que tengan un peso significativo
en lo que respecta a la cantidad de personas ocupa-
das en la Ciudad, llama la atencion la magnitud del
cambio relativo registrado estos anos. En especial,
considerando que se trata de delegaciones en las que
el objetivo estratégico presente y a futuro remite a re-
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forzar la proteccion del suelo de conservacion y sus
servicios ambientales estratégicos para la sustentabi-
lidad de la Ciudad y su economia.

Cabe mencionar, asimismo, que las delegaciones
con mayores cambios relativos en personal ocupa-
do en 2013 en relacién con el que tenian en 1998,
fueron, en primer lugar, lztacalco (-42.3%); seguida
de Venustiano Carranza (-21%); Cuauhtémoc (-17%)
y Benito Juarez (-16%). Entre las que ganaron mas
peso relativo entre 1998 y 2013 se encuentran Cua-
jimalpa (158%), Azcapotzalco (75%), Alvaro Obregén
(40%) y Tlalpan (34%).

FIGURA 3. Cambio en la distribucion del personal ocupado de la Ciudad de México entre las delegaciones, 1998 y 2013
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GRAFICA 18. Delegacion Tlalpan. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Tendencias sectoriales del empleo
en las delegaciones

A continuacion se presenta un panorama sobre las
principales tendencias identificadas en relacion con
las dinamicas sectoriales del empleo en cada una de las
delegaciones de la Ciudad de México.
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En el sur

Tlalpan fue una de las delegaciones del sur de la Ciu-
dad con mayor cambio en su estructura de empleo
entre 1998 y 2013. Mientras que en 1998 el 24% del
personal ocupado trabajé en el comercio al por menor
y 18% en la industria manufacturera, en 2013 el 20%
trabajaba en el comercio al por menory 18% en ser-

GRAFICA 19. Delegacion Xochimilco. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

vicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
y servicios de remediacion, a la vez que disminuyo el
personal ocupado en las industrias manufactureras a
s6lo 9% en 2013 (grafica 18).

En Xochimilco se registréd un proceso similar al de
la delegacion Tlalpan para el mismo periodo; se invirtio
el mayor peso que tenia el personal ocupado en las

industrias manufactureras por el empleo en el comercio
al por menor. Mientras que en 1998 el personal ocu-
pado en las industrias manufactureras representd el
28.5% del total de la delegacion, en 2013 el porcentaje
fue de sélo 19%. A su vez, mientras que el comercio al
por menor empled al 26.5% del personal ocupado en
1998, en 2013 ese porcentaje se incrementd a 38%.
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GRAFICA 20. Delegacion Tlahuac. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

En 2013 en la delegacion Xochimilco también
gand mayor peso el personal ocupado en servicios
de alojamiento temporal y de preparacion de alimen-
tos y bebidas (9%) y otros servicios excepto activida-
des gubernamentales (8%). En 1998 en estos tipos
de servicios habian registrado 4.7% y 6.5%, respec-
tivamente, un peso menor al que tenia el personal
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ocupado en comercio al por mayor y en la construc-
cion (9.1% y 7%) (gréfica 19).

En el caso de Tlahuac el personal ocupado en las
industrias manufactureras perdid peso relativo (pasé
de 31.4% en 1998 a 26% en 2013); por el contrario,
aumentd el personal ocupado en el comercio al por
menor (de 30% en 1998 a 34% en 2013) (gréfica 20).

GRAFICA 21. Delegacion Milpa Alta. Distribuciéon sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

Por su parte, la delegacion Milpa Alta mantuvo
practicamente igual su estructura sectorial, aunque
disminuyd un poco el peso relativo del comercio (en
particular el comercio al por mayor) e incremento los
servicios, sobre todo los relacionados con apoyo a los
negocios y manejo de desechos y servicios de reme-
diacion (de 0.3% en 1998 a 2.6% en 2013) (gréafica 21).

En el poniente

La delegacién La Magdalena Contreras mantuvo el
peso relativo de su personal ocupado en el comer-
cio al por menor: 28% en 1998 y 29.4% en 2013. En
tanto, el personal ocupado en las industrias manu-
factureras fue perdiendo un poco de peso de manera
progresiva: de 9.3% en 1998 a 6.3% en 2013.
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GRAFICA 22. Delegacion La Magdalena Contreras. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

En relacion con el empleo en los servicios de salud
y de asistencia social, hubo un incremento relevante,
pues pasod de 3.7% en 1998 a 15% en 2013. En tan-
to, el personal ocupado en servicios educativos dis-
minuy6 de 11% a 9.6%, y el dedicado a servicios de
alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y
bebidas aumenté de 8.7% a 11.1%.
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El personal ocupado en los servicios financieros y
de seguros cayd de modo notable tras la crisis de 2009
(de 9% en 1998 a 0.05% en 2013). Sin embargo, este
sector fue el que mayor incremento habia registrado
entre 2000 y 2008: llegd a representar hasta 27.6% del
personal ocupado en 2000 y 18.5% en 2008. En con-
traste, el personal ocupado en los servicios de apoyo a

GRAFICA 23. Delegacion Miguel Hidalgo. Distribuciéon sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

los negocios y manejo de desechos y servicios de re-
mediacion aumentd hasta el 10% en 2013 (grafica 22).

El mayor porcentaje del personal ocupado en la
delegacion Miguel Hidalgo en 1998 trabajaba en las
industrias manufactureras (15%) y 9% en la construc-
cion. Otro 9% se ocupaba en el comercio al por menor
En el rubro de los servicios, sélo un 11.3% se dedi-

caba a los servicios de apoyo a los negocios y ma-
nejo de desechos y servicios de remediacion y 7% a
los servicios profesionales, cientificos y técnicos. En
contraste, en 2013 casi la mitad del personal ocupado
en la delegacion trabajaba en actividades relacionadas
con servicios: 15.7% en servicios de apoyo a los nego-
cios y manejo de desechos y servicios de remediacion;
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GRAFICA 24. Delegacion Alvaro Obregén. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

13.4% en servicios profesionales, cientificos y técni-
cos; 10.4% en informacion en medios masivos, y 9%
en servicios financieros y de seguros (grafica 23).

En la delegacién Alvaro Obregén, mientras que en
1998 el 40.5% del personal ocupado se concentrd
fundamentalmente en las actividades de la construc-
cion (17%), el comercio al por menor (12.8%) y las in-
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dustrias manufactureras (10.6%), para 2013 casi 40%
se ocupd en servicios de apoyo a los negocios y ma-
nejo de desechos y servicios de remediacion (24.6%)
y servicios financieros y de seguros (14.4%); en tanto,
el comercio al por menor disminuyd ligeramente, para
llegar a absorber 10% del personal ocupado ese afo
(gréfica 24).

GRAFICA 25. Delegacion Cuajimalpa. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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En Cuajimalpa el personal ocupado en el comercio
al por menor tuvo en 1998 el mayor peso (32%), seguido
a distancia por las industrias manufactureras (11.2%).
Sin embargo, para 2008 el comercio al por menor ya
se habia reducido hasta llegar a sélo el 15.2%, mientras
los servicios de apoyo a los negocios y manejo de de-
sechos y servicios de remediacion —sector que mostré

una tendencia ascendente desde 2000- absorbian el
40.4%. Aunque el peso de este Ultimo sector disminuyo
tras la crisis de 2009, se mantuvo como la primera ocu-
pacion en la delegacion en 2013, con 23.3% en 2013. A
pesar de su bajo peso relativo en el total del empleo de
la Ciudad, la tendencia de este sector revela el cambio
estructural progresivo de la economia de Cuajimalpa,
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GRAFICA 26. Delegacion Azcapotzalco. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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asi como la fragilidad que este nuevo giro ocupacional
aun presenta en esta delegacion (grafica 25).

En el norte
En la delegacion Azcapotzalco, distinguida histérica-
mente por su fuerte vocacion industrial, seguida de
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las actividades relacionadas con el comercio al por
menor, se registrd un viraje importante hacia los servi-
cios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
y servicios de remediacion. Mientras que en 1998 las
industrias manufactureras daban empleo a casi la mi-
tad del personal ocupado (47%), en 2013 Unicamente
11.6% labord en ese sector. Por su parte, los servi-

GRAFICA 27. Delegacion Gustavo A. Madero. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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cios de apoyo a los negocios y manejo de desechos
y servicios de remediacion, que en 1998 empleaban
solo al 6.2% del personal ocupado, en 2013 absorbie-
ron al 63.3%. Esto representd, asimismo, un cambio
en relacion con el personal ocupado en el comercio al
por menor, que disminuyd de 12.3% en 1998 a 6% en
2013 (grafica 26).

También en la delegacion Gustavo A. Madero
disminuyd el personal ocupado en las industrias ma-
nufactureras, al pasar del 27% en 1998 a solamente
16% en 2013; por el contrario, el personal dedicado
al comercio al por menor se incrementd del 25% en
1998 al 31% en 2013 (grafica 27).
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GRAFICA 28. Delegacion Cuauhtémoc. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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En el centro

El personal ocupado en el comercio al por menor en
la delegacion Cuauhtémoc se mantuvo practicamente
estable, del 14.4% en 1998 al 15% en 2013. En tanto,
varios de los sectores relacionados con los servicios
aumentaron su peso. Aungue el porcentaje del perso-
nal ocupado en los servicios financieros y de seguros
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disminuyd entre 1998 y 2013 (absorbian el 17% del
personal ocupado y en 2013 dieron empleo solamen-
te al 13.1%), en ese mismo periodo aumento el perso-
nal ocupado en los servicios de apoyo a los negocios
y manejo de desechos y servicios de remediacion (del
6.3% al 13.2%), asi como en los servicios profesiona-
les, cientificos y técnicos (del 4.7% al 6%) y ligeramente

GRAFICA 29. Delegacion Benito Juarez. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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en los servicios de alojamiento temporal y de prepara-
cién de alimentos y bebidas (del 7% al 8%) (gréafica 28).

En el caso de la delegacion Benito Juarez se re-
gistré un cambio que fortalecid el peso relativo del
personal ocupado en los servicios. Mientras que en
1998 los servicios financieros y de seguros y l0s servi-
cios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y

servicios de remediacion absorbieron entre los dos el
25.6% del personal ocupado, en 2013 ese porcentaje
fue del 34.2%. Si se suman a estos los servicios profe-
sionales, cientificos y técnicos, el conjunto de personal
ocupado en ellos pasd del 35% al 46% en esos anos.
Por su parte, el comercio al por menor mantuvo su
peso relativo en el periodo en torno al 12% (gréafica 29).
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GRAFICA 30. Delegacion Coyoacan. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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La delegacion Coyoacan mantuvo como principa-
les fuentes de empleo formal entre 1998 y 2013 al
comercio al por menor vy las industrias manufacture-
ras. Juntas, estas actividades ocuparon dos quintas
partes del total del personal ocupado. Sin embargo,
se registré un cambio en la composicion del empleo
entre estos sectores. Mientras que el personal ocupa-
do en el comercio al por menor incrementd su peso
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relativo de 21% en 1998 a 24% en 2013, el empleo en
las industrias manufactureras disminuyd en ese perio-
do de 19.7% a 13.7%.

Paralelamente, los servicios de alojamiento tem-
poral y de preparacion de alimentos y bebidas incre-
mentaron el porcentaje de personal ocupado de 6.5%
a 11.1%, y los servicios educativos pasaron de 5% a
7%. Esto expresa una tendencia de cambio relativa-

GRAFICA 31. Delegacion Iztapalapa. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013

1998

Resto de

Servicios d los sectores
ervicios de 139%

alojamiento temporal
y de preparacion
de alimentos y bebidas
5%
Otros servicios excepto
actividades gubernamentales
6%
Servicios de apoyo a
los negocios y manejo
de desechos y servicios
de remediacion

7%
Comercio
al por mayor
13% Comercio
al por menor
23%

Servicios de alojamiento
temporal y de preparacion
de alimentos y bebidas

Otros servicios
excepto actividades
gubernamentales

Industrias

manufactureras

33%

2013

Resto de :
Comercio
los sectores al por menor
o)
15% 6%

6%

7%

Comercio

al por mayor
1% Industrias
manufactureras
Servicios financieros 22%
y de seguros
13%

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

mente lenta pero clara hacia una mayor tercerizacion
de la economia en esa delegacion (grafica 30).

En el oriente

Iztapalapa disminuyd su personal ocupado en las
industrias manufactureras del 33% al 22%, con lo
que esta actividad pas6 del primero al segundo lu-

gar como empleadora en la delegacion. El comercio
al por menor siguié el camino inverso, aunque con
un cambio menos ostensible: de 23% a 26%. Juntos,
el comercio al por menor y el comercio al por mayor
emplearon al 36% en 1998 y 37% en 2013.

A su vez, los servicios financieros y de seguros se
posicionaron progresivamente (del 0.1% al 13%) y con-
tinudé aumentado el personal ocupado en los servicios
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GRAFICA 32. Delegacion Iztacalco. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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GRAFICA 33. Delegacion Venustiano Carranza. Distribucion sectorial del personal ocupado, 1998 y 2013
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de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos
y bebidas (del 4.6% al 7.2%) (gréfica 31).

En la delegacion Iztacalco disminuyd notablemente
el peso del personal ocupado en las industrias manu-
factureras (del 44% en 1998 al 35% en 2013), mientras
se elevo el perteneciente al comercio al por menor (del
12.3% en 1998 al 20.8% en 2013). Esto se reforzd con
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el incremento del personal ocupado en el comercio al
por mayor en el periodo (del 7.2 al 9.5%).

A la vez, hubo un crecimiento del personal ocupa-
do en los servicios de apoyo a los negocios y manejo
de desechos y servicios de remediacion (de 1.7% a
6.3% en el periodo) y mejord un poco el peso de los
servicios de alojamiento temporal y de preparacion de

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de los Censos Econdmicos del INeal. Resultados definitivos, varios afos (saic).

alimentos y bebidas (de 6.4 a 7.6%) y el de otros ser-
vicios excepto actividades gubernamentales (llegé al
6.7 en 2013) (grafica 32).

En Venustiano Carranza se mantuvo el peso del
personal ocupado en el comercio al por menor (27%
al inicio y al final del periodo) y aumento ligeramente el
dedicado a transportes, correos y almacenamiento

(de 22 a 24%). Sin embargo, el cambio mas impor-
tante fue que el que se registré en las industrias ma-
nufactureras, donde el personal ocupado disminuyd
del 16% al 9% vy, en sentido opuesto, el destinado a
los servicios de apoyo a los negocios y manejo de de-
sechos y servicios de remediacion aument6 del 7.8%
al 11.3% (gréfica 33).
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ANEXO METODOLOGICO

La seleccion y sistematizacion de la informacion se
realizd en funcidn de las necesidades del andlisis pro-
puesto para la identificacion de las principales dina-
micas, tendencias y caracteristicas econdmicas de la
Ciudad de México y su zona metropolitana desde una
perspectiva territorial.

En particular, para analizar la situacion actual del
empleo se utilizé la informacion de los censos econé-
micos de los anos 1999, 2004, 2009 y 2014 del INEGI
sobre personal ocupado total.®

La seleccion de esta variable como eje del estudio
permitioé realizar una aproximacion espacio-temporal

s “Comprende tanto al personal contratado directamente por
la razén social, como al personal ajeno suministrado por otra ra-
z6n social, que trabajé para la unidad econdmica, sujeto a su
direccion y control, y cubri6 como minimo una tercera parte de
la jornada laboral. Puede ser personal de planta, eventual o no
remunerado”. INeal, Glosario. En : <http://www.inegi.org.mx/lib/
glosario/paginas/contenido.aspx?id_nivel=010200000000008&id_
termino=2128&g=een&s=est&c=10579&e=>.
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a la dinamica general del empleo formal* en la Ciudad
de México y la zvcm desde finales de los aflos noven-
ta, es decir, un periodo de 15 afos.

La informaciéon de los censos econdmicos de
1998, 2003, 2008 y 2013 de INEGI se obtuvo a tra-
vés del Sistema Automatizado de Informacién Censal
(saic).

Para todos los casos se elaboraron tablas des-
criptivas de participacion porcentual (respecto del to-
tal de la zmcm, de la Ciudad de México y de los mu-
nicipios conurbados), se calcularon las tasas medias
de crecimiento anual y, para el caso de las variables
presentadas en moneda, se tomo la informacion en
valores constantes, misma que fue deflactada con el
indice de Precios del Area Metropolitana de la Ciu-
dad de México disponible en el Banco de Informacion
Econdmica (siE) de INEal, Siendo el valor anual un pro-
medio de los meses del indice y tomando el afo 2008
como base de los precios para toda la serie.

4 Como referimos antes, la informacion sobre personal ocu-
pado no abarca al total de la poblacion ocupada. No incluye el
empleo en la economia informal.
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